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1. Inledning

1.1 Vision

I Haninge tar vi oss an olika utmaningar genom att méta dem tillsammans. Trygghet bygger vi
tillsammans genom att hjilpas at. I Haninge formar vi vira egna liv efter behov och 1 solidaritet
med andra. Ensam ir inte stark; invdanarna, kommunen, foretagen och foreningslivet arbetar
darfor tillsammans for att gbra Haninge till en bittre plats att leva och verka pa.

1.2 Var vardegrund
Kommunens medarbetare bemoter invanare och andra verksamma i Haninge respektfullt
och lyhort utifran en tydlig virdegrund.

e Vi tar ansvar for var uppgift, virnar och respekterar allas lika virde.

e Viir engagerade — arbetar utifrin ledorden 6ppenhet, eget ansvar och egna val.

e Viir effektiva — s6ker uppmirksamt battre 16sningar.

e Viar fokuserade pa resultat, samarbete och stindig utveckling.

1.3 Politisk inriktning — politisk plattform

Haninge 4r i grunden en fantastisk kommun som minniskor och foretag soker sig till, men de
senaste decennierna har inte politiken fullt ut lyckats ta kontrollen 6ver samhallsutvecklingen.
Den rittvisa och respekt som priglat Sverige och som ir en fOrutsittning for samhaillets
sammanhallning har sakta men sakert urholkats — dven hir i Haninge.

Segregationen har succesivt banat vig for en tilltagande och brutalare brottslighet.
Marknadsskolan har férvandlat barns utbildning till en handelsvara. Att vi talar samma sprak
och delar samma virderingar dr inte lingre en sjilvklarhet. De sociala och ekonomiska
klyftorna har 6kat. De som bir upp vart samhille méts inte lingre av den réttvisa och respekt
de fortjanar.

Lat oss sdga som det dr. Manga partier ar ansvariga for den hdr utvecklingen, och det ar
uppenbart att vi socialdemokrater inte gjort tillrickligt. Dartill har Haninge nu ett hogerstyre
som i flera avseenden verkar vilja backa in i framtiden. Vilfungerande skolor liggs ned eller
riskerar att laggas ner samtidigt som privata friskolor kan plocka russinen ur kakan.

Vihar forstatt detta och ar redo att géra det som kravs f6r att Haninge ska praglas av trygghet,
respekt och rittvisa. Byggt pa gemensamt ansvar och gemenskap. Ett Haninge med full
sysselsittning dir det finns féretag som dr virldsledande inom teknik, utbildning och
klimatomstallning.

Ett Haninge dir vi moéter daliga tider tillsammans och dir ingen limnas efter. En kommun
dir unga ser optimistiskt pa framtiden och som andra vill ta efter. Ett Haninge dér de som
arbetar och de som har arbetat beméts med respekt och dir de ekonomiska klyftorna
minskar. Ett Haninge dir jimstalldhet och alla minniskors lika virde aldrig kompromissas
bort — och dir vi inte gor skillnad pa folk och folk.

Ett Haninge som gar framat — och dit gar vi tillsammans.



Vir politiska plattform f6r mandatperioden 2024 — 2027 prioriterar
foljande omraden:

Att alla barn klarar grundskolan ér var viktigaste uppgift

Vir viktigaste uppgift kommer att vara att se till att varenda elev klarar grundskolan. Det
betyder att skolpengen maste hojas. Detta dr en forutsittning for att barnen och ungdomarna
ska fa mojlighet att na sin fulla potential. Haninge behover en ny skolpolitik. Bara si kan
Haninge bli en attraktiv kommun f6r rektorer och lirare att arbeta linge i. Vi ndjer oss inte
forran alla barn i Haninges skolor nar sin fulla kapacitet.

Ordning och reda i ekonomin 4r en grundférutsittning f6r en god vilfiard

En god ekonomisk hushallning och en budget i balans ar en grundférutsittning for all var
politik 1 denna budget. Ordning och reda i ekonomin dr en forutsittning for framtidens
vilfird. Med en hogerkonservativ regering kan kommunerna inte rakna med att fi samma
ekonomiska statsbidrag som vid tidigare kriser. Nar vi gar mot tuffare ekonomiska tider,
kommer tuffa omprioriteringar att behova goras. Vi ar redo att bade satsa dir behoven ar
som stOrst och géra omprioriteringar dar sa krivs.

Vi vill anstilla fler inom vard och omsorg och forbittra anstillningsvillkoren. Vilfirden ska
inte vara en marknad utan en rattighet for alla som bor 1 Haninge. For att klara valfardens
utmaningar behdver arbetet med att stoppa vilfirdskriminaliteten fortsitta med kraft.
Vilfirden ska finnas for alla oavsett var du bor eller vem du dr. Digitaliseringen ska underlitta
framtidens arbete och frigora resurser till valfirden.

Bryt segregationen och 6ka tryggheten

Som en foljd av ekonomiska klyftor och bristande integration har inte minst gangkrimi-
naliteten vuxit sig stark. Vi kan ocksd se att méns vald mot kvinnor och olika former av
hedersrelaterat vald och fortryck fortfarande dr ett omride som kriver mer insatser. Den
som utsitts for brottslighet ar inte fri och brottslighet skapar ett otryggt samhalle.

Gingbrottslighet kriver tva olika insatser. Den ena handlar om den gingbrottslighet som
redan finns, och som kriver polisidra insatser samt sanktioner mot dem som begitt brotten.
Den andra handlar om hur nyrekrytering till gingen ska stoppas. Det giller d4 att ta itu med
de bakomliggande sociala orsakerna.

Det ska finnas en tydlig samordning av de kommunala insatserna fOr att na malet att bryta
segregationen och knicka kriminaliteten. Detta r6r inte minst skola, fritid, den fysiska miljon
och socialt st6d till enskilda.



2. Kommunens verksamhetsstyrning

Da kommunledningen valt att ta fram “Riktlinje for styrning uppfolining och kontroll” kommenterar vi i
detta avsnitt enbart de mer dvergripande principerna och avstar fran att ga in i detaljer av mer administratiy
karaktar.

Haninge kommuns verksamhetsstyrning bygger pa kommunens vision och virdegrund.
Styrningen syftar till att genom god ekonomisk hushallning anvinda befintliga resurser
effektivt, tillhandahalla tjanster av god kvalitet och att forverkliga den politiska inriktningen.

Verksamhetsstyrningen handlar om att sikerstilla att ekonomin dr i balans, att de av
kommunfullmiktige beslutade malen uppnas samt att det sker med beslutad kvalité.
Kwvalitetsstyrning ar ett arbete som dels sker 1 arliga processer men dven dagligen genom att
medarbetarna soker finna stindiga forbattringar. Mal- och resultatstyrningen fokuserar pa
langsiktiga mal och resultat.

For att uppna basta effektivitet och nytta krivs ett kommungemensamt agerande och
koncernovergripande synsitt. Kommunstyrelsen och dess forvaltning har darfor ett sirskilt
ansvar att samordna nimnderna och férvaltningarna samt de kommunala bolagen.

Uppfoljning och intern kontroll dr en viktig del i att aterféra kunskap l6pande for att
forebygga risker och i tid kunna upptacka fel och brister samt att sikra tillgaingar och
forhindra forluster. Det handlar dven om att sdkerstalla att verksamhet genomfors enligt
beslutade styrdokument och arbetssitt.

Kommunfullmaktiges politiska uppdrag

Kommunfullmiktiges uppdrag utgar ifran politiska prioriteringar och kompletterar 1
torekommande fall kommunfullmaktiges mal och styrdokument. Uppdragen kan anvindas
nir 6vriga styrsignaler sa som mal, indikatorer, budgetram och styrdokument inte ér
tillrickliga.

Uppdrag kan formuleras f6r mandatperioden eller f6r en kortare tid. Kommunfullmaiktiges
uppdrag anges i férsta hand i Mal och budget. Under aret kan kommunfullmaiktige 16pande
ge bide kommunstyrelsen och nimnder nya uppdrag. Av beslutet ska det framga pa vilket
sitt finansiering och aterrapportering ska ske.

Uppdrag ska vara specifika och avgrinsade med ett tydligt syfte. Uppdrag ska inte avse
verksamhet av 16pande karaktir eller sidant som styrs av lagkrav.

Uppdrag till bolagen ges i form av agardirektiv.



3. Kommunfullméktiges mal

Vi socialdemokrater ser virdet av fa, tydliga och overgripande mal pa kommunfullmiktigeniva. Fler mdil ger
en samre och mer splittrad ledning samt forsamrar majligheterna till effektiv styring. V7 hade garma sett ett
gemensamt arbete for komma fram till en langsiktig malstruktnr i bred politisk enighet.

Vi konstaterar att den nya kommunledningen istillet valt att utoka antalet mal och indikatorer pd
kommunfullméktigeniva samt infort mijligheten till ytterligare mal pa nédmndniva. For att inte skapa
ytterligare forvirring i organisationen avstar vi fran att presentera en alternativ malstruktur men forbehdller
055 rétten att om nodvindigt aterkomma.

Nedan foljer dérfor kommunledningens forslag till mal for innevarande mandatperiod. Vi noterar att
malnivan  for mandatperioden ndr det galler vissa indikatorer pekar mot att ambitionen frin
kommunledningen verkar vara att enbart bibehilla hittills uppnadd nivi eller bara gira marginella
Sorflyttningar. Med tanke pd det hoga tonldget i vissa avseenden, dr det nagot forvanande.

Haninge kommun tillimpar maél- och resultatstyrning. Kommunen har nio mal som f6ljs upp
med indikatorer och malvirden som stricker sig 6ver hela mandatperioden. Malen omfattar
rubrikerna Tryggare invanare, En skola med fokus pa kunskap och studiero, En meningsfull
fritid for invanarna, Ett vaxande naringsliv med fler i egen forsorjning, Ordning och reda i
ekonomin, Malinriktat miljoarbete, Attraktiva bostider och narmiljo, Hog kvalitet i
kommunens tjanster samt En attraktiv arbetsgivare. Fullmiktiges mal utgor tillsammans med
den politiska plattformen den Overgripande styrningen av kommunen dir den politiska
plattformen pekar ut de hogsta prioriteringarna och fullmaktiges mal visar den Gvergripande
styrningen.

Mil 1. Trygga invanare

Tryggheten ar var tids stora frihetsfraga. Det offentliga rummet ska tas tillbaka till hederliga
invanare och resurser ska liggas pa uthélliga dtgirder som bidrar till minskad kriminalitet och
okad trygghet. Kommunen har som mal att Haninge inte ska ha nagra utsatta omraden 2030.

Mal 1 Resultatindikatorer 2022 [ 2023 | 2024 | 2025 | 2026 Mal

Anmilda brott om skadegorelse, 32,5
per 1 000 invanare

Trygghet i skolan, arskurs 8 (%0) 80

Trygg utomhus i omradet dir du bor nir det 61,3

ar morkt ute, andel (%)




Mal 2. En skola med fokus pa kunskap och studiero
Utbildning ger méjligheter f6r ménniskor att uppnd sina livsmal. Inget barn eller elev ska
hindras att na sin fulla potential i Haninges skolor. Skolor i Haninge kommun ska priglas av
tydliga regler och fokus pa trygghet, resultat och studiero.

kommunal regi

Mil 2 Resultatindikatorer 2022 | 2023 [ 2024 | 2025 | 2026 Mal
Elever som uppnatt kunskapskraven 71,4 80
1 alla dmnen, andel (%)

Gymnasieelever med indraget studiestod pga. 14,9 7,5
ogiltig franvaro, andel (%)

Elever i ak 9 som ir behoriga till yrkesprogram, 81,3 90
kommunala skolor, andel (%)

Gymnasieelever med behérighet till universitet och 51,7 55
hégskola inom 3 ar, andel (%)

Gymnasieelever med examen inom 3 dr, andel (%) 651 70
Antal inskrivna barn per arsarbetare 1 férskolan, 5,5 5,5

Mail 3. En meningsfull fritid for invinarna

Ett rikt fritidsliv bidrar till friskare och mer aktiva invanare. Ur ett kommunalt perspektiv dr
det frimst invanare som tar del av kommunens tjanster som kan stimuleras till ett friskare
liv. Hélsoperspektivet ska finnas med i kommunala verksamheter for att frimja ett hilsosamt

Haninge.
Mal 3 Resultatindikatorer 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 Mal
Moijlighet att komma utomhus i sirskilt boende 55 59
tor aldre (%)
Elever i grundskolan som sallan eller aldrig deltar 21,8 15
1 idrottsaktiviteter pa sin fritid (%)
Moijlighet f6r medborgarna att nyttja idrotts- och 74,9 75
motionsanlaggningar (%o)
Andelen ungdomar som upplever att tillgaingen 60,3 65
till kulturaktiviteter ar god (%o)
Andelen ungdomar som upplever att tillgangen till 78 85

idrottsaktiviteter dr god (%0)




Mal 4. Ett vixande niringsliv med fler i egen fors6rjning

Haninge ska vara en attraktiv fOretagskommun och ta vara pa de férutsittningar som
kommunen har inom olika branscher. Servicen till befintliga féretag och nyetableringar ska
vara enkel, snabb och halla hog kvalitet. Fler foretag ger fler jobb, som leder till mindre
bidragsberoende. Det ska finnas en stark koppling mellan ekonomiskt bistind och krav pa
aktivitet.

Mal 4 Resultatindikatorer 2022 | 2023 | 2024 | 2025 [ 2026 Mal
N6jd kund index for féretagare (NKI) 80 80
Arbetsplatskvot *0,66 0,68
Kostnad ekonomiskt bistind, kr/inv. 1427 1 200
Sammanfattande omdéme foretagsklimat 3,32 3,7
(index 1-6 svenskt niringsliv)

Foretagsklimat bygglov NKI 77 77

*Malvirde for 2021, statistik for 2022 saknas

Mal 5. Ordning och reda i ekonomin

Kommunen har en skyldighet att forvalta skattebetalarnas pengar pa bista sitt. Kommunens
verksamheter ska vara si effektiva som mdijligt och leverera hogsta mojliga kvalitet per
skattekrona. Kommunens ekonomi ska langsiktigt stirkas med ¢kad sjilvfinansiering av
investeringar. Pa sikt ska kommunalskatten sinkas.

Mal 5 Resultatindikatorer 2022 (2023 ] 2024 | 2025 2026 Mal
Resultat av skatteintikter och statsbidrag (%) 10,5 3,0
Laneskuld per invanare (tkr) 42,2 58,6

Mal 6. Malinriktat miljoarbete

Kommunen ska ha en tydlig styrning mot ambitiésa miljémal. I det storre perspektivet ska
kommunen genom samarbete med frimst nirkommunerna uppna samarbeten som kan bidra
till minskade utslipp och forbittrad milj6. Kommunens egen verksamhet ska inspirera
invanarna till att ta ett storre ansvar for sin narmiljo.

Mail 6 Resultatindikatorer 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 Mal

Utslapp av vaxthusgaser frain kommunens 284 0
resor och transporter (ton)

Energianvandning i kommunala lokaler och 123 117
bostider (kWh/m2)
Hushallsavfall som samlats in f6r material- *32 35

atervinning, inkl. biologisk behandling (%0)




VA-utbyggnad i omvandlingsomraden, antal
enskilda avlopp**

290

* Utfall 2021

**Utgangspunkt dr utbyggnadsplanen 1 Vatten- och avloppsplanen som beslutades av

kommunfullmiktige 2020-09-14.

Mal 7. Attraktiva bostiader och niarmiljo

Haninge ska hdvda sig i konkurrensen mellan kommunerna i Stockholmsregionen som en
attraktiv inflyttningskommun. Utvecklingen av Haninges stadskdrna och bebyggelse runt
pendeltagsstationerna ska prioriteras. Samtidigt ska Haninges olika unika miljder for
attraktivt boende utvecklas. Nybyggnation av bostadsritter och dgda boenden ska prioriteras.

Mal 7 Resultatindikatorer 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 Mal
Bostider med dganderitter, antal/1000 inv. 139 139
Bostider med bostadsritt, antal /1000 inv. 144 144

Mail 8. Hog kvalitet i kommunens vilfirdstjinster

Invéinarna ska uppleva hog kvalitet i kontakt med kommunen. Darfér betyder bra bemétande
och fokus pa service mycket for kvaliteten i kommunens tjanster. Konkurrensutsittning
bidrar inte bara till hogre ekonomisk effektivitet utan ocksa till en 6msesidig strivan att hoja

kvaliteten.
Mal 8 Resultatindikatorer 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 Mal
Brukarbedémning sirskilt boende 46 60
dldreomsorg - bra bemotande, andel (%)
Brukarbedomning hemtjinst dldreomsorg - 69 76

bra bemétande, andel (%)

Mail 9. En attraktiv arbetsgivare

Genom ett tydligt ledarskap och interna utvecklingsmojligheter behéver kommunen
attrahera och behalla ledare och medarbetare som kan utveckla en serviceinriktad kultur.

Mal 9 Resultatindikatorer 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 Mal
Medarbetarengagemang (HME) totalt 79 83
kommunen - Totalindex

Sjukfranvaro (%) 7,7 6,5




4. Uppdrag och inriktningar 2024

Fokus forskola och skola

Resursférdelningssystemet inom grundskolan behover reformeras. I samband med detta bor
ocksa forutsittningarna fOr att starta upp en resursskola undersokas, for att sammantaget
skapa basta forutsittningar for lirande. Kommunen behéver ocksa paborja ett langsiktigt
arbete for att minska andelen barn per pedagog i Haninges férskolor for att hoja kvaliteten i
torskolans verksamhet. Darmed skapas bittre forutsittningar f6r barn att fa en trygg och
utvecklande start skolans virld.

I samband med ett kommande storre renoveringsbehov av Brandbergsskolan behover dess
tysiska placering provas. En skola och allaktivitetshus liksom 1 Vega skulle kunna uppféras
pa platsen f6r ”Gamla Klockarbergsskolan”. Det skulle skapa en bittre milj6 f6r lirande och

det skulle dven framat finnas goda samordningsmoijligheter vad giller exempelvis
folkbiblioteket.

Fokus lokaler och en battre resursanvandning

Fortsitt arbetet med att skapa forutsittningar for att fa en battre resursanvandning nér det
giller kommunens lokaler. Fokus behéver daven har liggas pa skolan. Det behovs bittre
incitamenten for en flexiblare intern anvindning av kommunens lokaler och for extern
uthyrning, pa kort och lang sikt, av lokaler som tillfilligtvis har ett lige nyttjande for
kommunens egen verksamhet.

Kommunen behéver hitta bittre gemensamma rutiner for att 6ka nyttjandegraden och skapa
forutsittningar fOr ett bittre samarbete mellan olika forvaltningar och for att sdkerstilla att
verksamheterna enbart forvintas betalar for de lokaler och for den tid de nyttjar lokalerna.

Kommunen behover ocksa ta eget ansvar for en grundliggande infrastruktur vad giller
forskolor och skolor i hela kommunen. Dirfér ar huvudalternativet alltid att kommunen
bygger verksamhetslokaler och bedriver verksamheten diri. Att hyra in lokaler eller att helt
overlimna fragan till marknaden att 16sa fragan skapar allt 61 stor osikerhet bade vad giller
stabilitet i verksamhet och vad giller kommunens ekonomi.

Fokus folkhalsa och kultur

Det finns manga anledningar till att férdjupa dialogen med Haningeborna i fragor som r6r
idrott och fritid. Vi foreslar att det skapas ett “Idrottsting” dar foretridare for foreningarna
med barn- och ungdomsverksamhet kan triffa politiker och tjanstemin i kommunen for att
tillsammans utveckla bittre samarbetsformer.

Vi foreslar ocksa att utvecklingsarbetet vad giller kulturstraket fran Rudan, via Kulturparken,
ges forutsittningar att genomféras och dirmed binda samman Vega och Handen. Det
behovs liv, rorelse och aktivitet for 6kad trygghet.

Ambitionen att sikerstilla tillricklig kapacitet gillande idrottsytor av olika slag far inte mattas
av, inte minst viktigt vad giller arbetet med simhallarna i Visterhaninge och pa Torvalla.

Fokus bostadsbyggande och stadsutveckling

Kommunen foreslas fullfdlja 6versiktsplanens ambitioner att bygga med hog exploatering i
anslutning till pendeltagsstationerna, inte minst vad giller den av regionen utpekade regionala
stadskarnan. Det skapar battre underlag for olika typer av offentlig och kommersiell service
och kan bidra till att hilla nere hyror och avgifter samt minska bilberoendet.

Haninge behover bade en blandad bebyggelse och en blandning av upplatelseformer, for att
kunna méta olika minniskors behov 1 olika skeden av livet.
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En vil funderande bostadsmarknad skapar ocksi bittre forutsittningar for det lokala
niringslivet att kunna rekrytera nya medarbetare.

Att skapa attraktiva boendemiljéer kriver omsorg om detaljer, bade vad giller olika
byggnader men ocksa vilken miljé som tillits ta plats mellan husen. Darfor foreslar vi att
arbetet med utveckling av kulturhuset i Handen och Poseidons torg fullféljs samt att
uppdraget vad giller offentlig utsmyckning inte mattas av, utan tillats vara en aktiv del i att
skapa attraktiva boendemiljoer.

Utvecklingen av attraktiva boendemiljoer bidrar ocksa till att stirka den lokala samman-
hallningen och dr en viktig pusselbit vad galler utvecklingen 1 flera kommundelar, inte minst
1 Jordbro. Dirfor foreslir vi att den paboérjade utvecklingen fullféljs. Det handlar om att
skapa ett mer attraktivt centrum och battre motesplatser exempelvis 1 form av det planerade
aktivitetshuset. Det kommer dven Oka attraktiviteten for Jordbro foretagspark och underlitta
foretagens mojlighet att rekrytera.

Fokus medarbetare och kommunens organisatoriska framtid

Sakerstill att kommunens medarbetare i1 hela organisationen mots av kommunen som en
arbetsgivare, en arbetsgivare som involverar medarbetarna i verksamhetsutvecklingen for att
pa sa sitt ta vara pa det engagemang som ytterst bidrar till en bittre service till kommunens
invanare. Sikerstall kompetensutveckling som krivs for att hantera framtida utmaningar.
Fortsitt arbetet med ledarskaps- och medarbetarkompassen. Arbetet med att siakerstilla
ritten till anstallning pa heltid maste ocksa bibehallas och 1 férekommande fall utvecklas.
Kommunen bor ocksa skapa utvecklingsmaojligheter genom en egen vikariepool f6r olika
verksamheter. Detta sammantaget gor Haninge kommun till en mer attraktiv arbetsgivare.

Arbetet med att framtidssikra kommunens organisation behéver fortsitta. Det handlar bade
om att sikerstilla en uthallig och stabil organisation 1 vardagen, men ocksa for att klara att
arbeta under stérda forhallanden. Det finns manga lirdomar fran pandemin att dra nytta av
och det starker ocksa kommunens beredskap vad giller uppgiften som ror civilt forsvar.

Kommunen kan ocksa behova se 6ver sitt langsiktiga behov av administrativa lokaler. Idag
ar kommunen hyresgist och lokalerna ir inte 1 alla stycken dndamalsenliga for ett modernt
administrativt arbete. Utredningen och arbetet med frigan om framtida administrativa
lokaler bor leda fram till ett antal forslag for politiken att ta stillning till.

Fokus demokrati

I senaste valet kunde vi se en fortsatt minskning av valdeltagandet. Att virna och forsvara
demokratin idr inte enbart en friga om valdeltagandet, dven om det dr en mycket tydlig
indikator. Det handlar ytterst om att stérka tilliten och gemenskapen i samhillet. Det handlar
om att kunna métas respektfullt i dialog om viktiga fragor, att kinna sig vilkommen att bidra
med sina iakttagelser, idéer och synpunkter. Dirfor foreslar vi att det paborjas ett arbete f6r
att stirka demokratin och delaktigheten, inte minst i de omraden dir valdeltagandet haft en
oroande vikande trend.
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5. Ekonomiska driftramar per namnd och bolag

Varierande skatteintikter och kostnader kopplade till volymforindringar och andra faktorer
som paverkar samhillets och kommunens ekonomiska forutsittningar visar att en god
ekonomisk hushallning dr nédvindig for att pa savil kort som lang sikt ha en budget i balans
med goda marginaler. Detta skapar dven utrymme for nédvindiga investeringar. Ett resultat
bor vara motsvarande minst tva procent av kommunens samlade skatteintakter och generella
statsbidrag 6éver en mandatperiod. For 2024 - 2027 budgeteras ett resultat som i genomsnitt
motsvarar 2,0 procent av kommunens budgeterade skatteintikter och generella statsbidrag.

For 2024 budgeteras ett resultat pa 97,3 mnkr, vilket motsvarar 1,48 procent av kommunens
budgeterade skatteintikter och generella statsbidrag.

Totalt beriknas skatteintdkter och generella statsbidrag for 2024 till 6 593,0 mnkr.
Berikningen utgar fran skatteprognosen fran Sveriges Kommuner och Regioner (SKR)
daterad 2023-04-27. Budgeterade skatteintikter och generella statsbidrag dr 345,1 mnkr
hégre dn senast beslutad budget for 2023. Prognosen bygger pa en oforindrad skattesats pa
19,68 kr. SKR:s prognos utgar i grunden fran en befolkningsokning enligt rikssnittet. Da
Haninge vixer snabbare dn rikssnittet har befolkningsckningen f6r Haninge justerats till en
storre 6kning dn rikssnittet. Befolkningsprognosen f6r Haninge kommun ingér 1 budgeterade
skatteintikter och generella statsbidrag pa 6 593,0 mnkr.

Med ett budgeterat resultat pi 97,3 mnkr, budgeterade skatteintikter och generella
statsbidrag pa 6 593,0 mnkr samt budgeterade verksamhetskostnader som berikningsgrund
summeras de fordelade budgetramarna f6r 2024 till 6 477,0 mnkr, vilket ar 470,7 mnkr mer
an motsvarande foérdelade ram for verksamhetskostnader 2023 om 6 039,0 mnkr. Budgeterat
resultat 2023 var 107,4 mnkr, motsvarande 1,75 procent av budgeterade skatteintikter och
generella statsbidrag, det vill siga 10 mnkr hégre dn budgeterat resultat f6r 2024. Finans-
forvaltningens ram har utékats med 100,0 mnkr till 291,0 mnkr pa grund av oSkade
pensionskostnader 2024, vilket ingar i den totala 6kningen av férdelade medel mellan aren.

Tornberget héjer hyrorna till kommunen 2024 med i snitt 5,1 procent, exklusive
kapitalkostnader for nya investeringar 2023 — 2024. HyresOkningen ir en konsekvens av
inflation som leder till 6kande rintor och elkostnader. Hyran och dess forindring mellan
aren kan dock skilja mellan olika typer av verksamhetslokaler. De foreslagna budgetramarna
tor respektive nimnd bygger pa en bedomning av kostnaderna fér hyres-, volym- och
verksamhetsforindringar.



Tabell driftbudget ramar 2024
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Mail och

Ram-

Kompletterad
Nimnder, styrelser Budget 2024 | forindring | budget 2023*
KF-reserv inkl. volymreserv 34 000 29 000 5 000
KS-reserv 5000 -10 000 15 000
Kommunstyrelsen 326 000 2500 323 500
Sodertorns upphandlingsnamnd 0 0 0
Sodertorns 6verférmyndarnimnd 0 0 0
Valnimnd 4 500 4 400 100
Revision 2200 600 1600
Aldrenimnd 902 000 25 500 876 500
Socialnimnd 1190 000 64 600 1125 400
Stadsbygenadsnimnd 245 000 35 400 209 600
Barn- och forskolenimnd 839 000 35 600 803 400
Grundskolenimnd 1785 000 138 000 1 647 000
Gymnasie- och arbetsmarknadsnimnd 592 000 25 100 566 900
Idrott - kultur och fritidsnimnd 294 000 20 000 274 00
Finansforvaltning 291 000 100 000 191 000
Totalt 6 509 700 470700 | 6039 000
Skatteintikter och generella statsbidrag -6 593 029 -6 132 400
Finansnetto -14 000
Resultat -97 329 -38 850 -107 400
Resultat % 1,48% 1,75%

Tabellen redovisas i tusentals kronor (thr)

*Budget 2023 justerad for teknisk ramjustering mellan GN och BFN, KF 2023-04-24 § 64.
OBS! ramar 2023 €f justerade for omfordelade trygghetsmedel frin KS till nannder med 8,55 mnkr
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5.1 Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen dr kommunens ledande politiska férvaltningsorgan. I kommunkoncernen
ingar kommunen och de kommunala foretagen som kommunen har ett bestimmande
inflytande 1. Kommunstyrelsen har ett Overgripande ansvar for kommunkoncernens
verksamheter, utveckling och ekonomiska stillning.

Kommunstyrelsen leder och samordnar planering och uppfoljning av kommunens ekonomi
och verksamheter. Kommunstyrelsen ansvarar for att en effektiv och dndamalsenlig
organisation inom kommunkoncernen uppratthalls.

Kommunstyrelsen ska leda och samordna férvaltningen av kommunens angelidgenheter och
ha uppsikt 6ver nimnders och gemensamma nimnders verksamhet. Kommunstyrelsen ska
ocksa ha uppsikt 6ver kommunal verksamhet som bedrivs i stiftelser och kommunalférbund.

Kommunstyrelsen ska utéva en samordnad styrning och leda arbetet med att ta fram
styrdokument f6r kommunkoncernen.

Kommunstyrelsen ansvarar for de uppgifter som dligger kommunstyrelsen enligt lagstiftning
och detta reglemente. Kommunstyrelsen ansvarar for uppgifter som inte sarskilt dlagts annan
nimnd utifran lag, forfattning eller genom beslut 1 fullmaktige.

Driftbudget for Kommunstyrelsen
Ekonomisk ram 2024: 326 000 tkr

Tillvaxt, ekonomi och arbetsgivarskap

Haninge ir en vaxande del av stockholmsregionen. I Haninge finns goda férutsittningar for
jobb och féretagande samtidigt som det dr attraktivt f6r dem som arbetar pa andra platser
sasom Stockholms innerstad. I Haninge kan du vilja att bade bo i stadsmilj, i smastadsmiljo,
pa landet eller i skiargarden. I alla delar av Haninge ska minniskor kunna métas och vara
trygea. Haninge maste bli tryggt och hallbart f6r manniskor och miljé. I Haninge blandar vi
hég och lig bebyggelse, olika sorters bostider och arbetsplatser. Vi blandar nyskapande
arkitektur med bevarade kulturmiljéer. Vi stivar efter att tillsammans med f6éreningslivet och
studieférbunden utveckla demokratin och stirka férutsittningarna for ett Okat valdeltagande
1 kommande val.

En hog kvalitet 1 den offentliga servicen gor att kommunen lockar till sig médnniskor och
foretag. Hir dr inte minst en bra skola viktig. Nirheten till skdrgard och nationalpark gor
ocksi kommunen attraktiv. Men dven nirhet till natur, friluftsliv och bra uteaktiviteter i alla
kommundelar. Haninge ska ha ett gott utbud av lekplatser, parker och hundrastgardar.
Haninge ska vara en bra kommun {6r barn och barnfamiljer.

For att detta ska vara mojligt beh6vs en god kommunal ekonomi. Det dr en férutsittning f6r
att ha en bra service for medborgarna inklusive skola, barnomsorg och ildreomsorg. Men
aven for ett aktivt kultur- och féreningsliv med bra aktiviteter f6r framfér allt vira barn och
ungdomar. For oss socialdemokrater dr inte skattesatsen ett mal i sig utan ett medel f6r att
kunna skapa bra service med hog kvalitet. Darutover finns det inget egenvirde 1 hoga skatter.

Kommunens ekonomi dr i balans och pengarna ska anvindas pa ett effektivt sitt.
Kommunen ska vara en skicklig bestillare och i detta dven styra mot sadant som ér socialt
och klimatmissigt hallbart, exempelvis kollektivavtal och nirproducerat. Kommunen ska i
forsta hand 4dga sina egna verksamhetslokaler som exempelvis skolbyggnader.

Kompetent och engagerad personal ir grundliggande for att uppritthalla en hog kvalitet 1
vara kommunala verksamheter. For att klara framtidens kompetensforsérjning behéver
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Haninge striva efter att stindigt bli battre bade pa att attrahera ny personal och sikra att
befintliga medarbetare trivs och utvecklas 1 sitt arbete. Haninge kommun ska vara en
arbetsgivare som kédnnetecknas av god arbetsmiljo, jamstilldhet och likvirdighet dér heltid
som norm fortsatt ska rada. Vira arbetsplatser ska erbjuda goda villkor och férmaner, verka
utvecklande och priglas av ett gott ledarskap. Kommunen som arbetsgivare har goda
relationer med de fackliga organisationerna.

Ett Haninge fritt fran brott

For oss socialdemokrater dr kampen mot brottslighet bade en trygghetsfriga och en
frihetsfraga. Att minska brottsligheten dr ddrfor ett prioriterat mal. Haninge ska vara en trygg
kommun. Brottsoffer ska alltid fa ett specialiserat stod utifrin brottet och den utsattes
situation. Manniskor ska fa det stéd som krivs for att alltid vaga anmiila brott och att vittna.

Det krivs tuffa tag mot brottslingar i form av fler poliser och en dandamalsenlig lagstiftning.
Det ska vara svart att vara kriminell och darfér maste polisen stindigt stora narkotikahandel
och idven ingripa vid ringa brottslighet. Sirskilt viktigt dr att sdtta in atgirder mot den
systemhotande brottsligheten i form av beskyddarverksamhet, penningtvitt och hot mot
vittnen. Nir sidan brottslighet etablerar sig ar den ofta svar att bryta upp. Genom projekt
som 7sluta skjut” och avhopparverksamhet kan vi hjilpa dem som vill byta livsstil och limna
kriminaliteten.

Men det racker inte med polisidra insatser. Det forebyggande sociala arbetet maste prioriteras
och socialtjinsten behover storre befogenheter, bittre informationsutbyte och samverkan
med andra myndigheter fOr att snabbare finga upp ungdomar som riskerar att virvas av
kriminella ligor. Unga som hoppar av gymnasiet och befinner sig i riskgrupp for att hamna i
brottslighet ska métas med mer kraftfulla insatser for att paborja en utbildning eller fa ett
jobb. Ingen ska behova kdnna att brottsligheten ar ett bra livsval.

Det forebyggande arbetet handlar dven om en meningsfull fritid med bra fritidsgards-
verksamhet. Idrotts- och kulturféreningar och studieférbund som gor sirskilda insatser f6r
barn och unga i utsatta miljoer ska fa extra stod fran kommunen. Trygghetsperspektivet ska
genomsyra samhallsbyggnadsfrigorna i kommunen. Det behovs trygga gangstrak och god
belysning som gor att det gar att rora sig tryget ute under dygnets alla timmar.

Medborgarnas trygghet dr en forutsittning for ett gott samhille. For oss socialdemokrater
hinger trygghet mot brottslighet samman med en trygg vilfird och trygga uppvixt-
forhallanden. Vi efterstravar ett samhille dar vi finns och stiller upp f6r varandra men dven
stiller krav. Dessutom ska kommunen intensifiera arbetet med att motverka alla former av
vilfardsbrottslighet.

Klimatférandringar, natur och stadsmiljo

Haninge ska aktivt bidra till att géra Sverige till virldens fOrsta fossilfria valfardsland. Det
kriver minskade koldioxidutsldpp, klimateffektivt byggande, en 6kad anvindning av kretslopp
och cirkulir ekonomi samt en fossilfri elproduktion genom bland annat solceller pa byggnader.
Ett sitt att fainga den storre bilden 4r att uppritta en koldioxidbudget. Haninge kommun bor
dven utreda frigan om hur ett uppdrag till Tornberget och Haninge Bostider skulle kunna
formuleras samt vilka férutsittningar som krivs fOr att de ska kunna nyttja alla méjligheter till
att genom férnybar energi bidra till en dn stérre energiomstallning.

Hela samhillet maste kraftsamla f6r en sund klimatomstéllning. Bostadsbyggandet maste vara
klimatsmart och méjligheten att anvinda elbilar ska undetlittas genom fler laddningsstationer.
Utbyggnad av kollektivtrafik, infartsparkeringar och cykelbanor ska underlitta for fler bilister
att stilla bilen hemma. Haninge bostider ska erbjuda bilpooler till sina hyresgaster.
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Haninge har manga unika miljéer och stora fantastiska naturvarden. Narheten till skargarden,
till naturreservat och till parker och grénomraden ér en tillgang och bidrar till kommunen
som helhet. Ndrmare 80 procent av Haninge ticks av vatten i form av hav, sjéar och
vattendrag. Haninge ska bli en foregangskommun gillande giftfria miljGer.

Naturomraden, skidrgirden och gronskan ska bevaras for att sikerstilla attraktiva boende-
miljder och moijligheter f6r ett hilsosamt liv med rekreation och aktivitet. Attraktiva
boendemilj6er infattar dven rena, trivsamma stadsmiljoer fritt fran nedskripning.

Den 6kande konsumtionen leder till fler transporter. Om jordens resurser ska ricka till maste
det som produceras anvindas fler gainger genom dteranvindning och dtervinning.

Ett foretagsamt Haninge i arbete

Haninges lige nira Stockholm, den nya hamnen i Norvik, hogskoleutbildningar och en ny
forbindelse visterut till E4:an skapar en stor attraktionskraft for foretag som vill utvecklas
och expandera. Kommunen ska arbeta tillsammans med medarbetare, foretagare och
foreningslivet for att utveckla och kommunicera Haninges styrkor och attraktivitet.

Nya foretagsomraden i exempelvis Albyberg och vid Fors trafikplats vixer och utvecklas.
Norrby Girde dr ocksa en mycket attraktiv mark for kommande niringslivsetableringar.
Haninge ska vara en attraktiv kommun fér fOretag att etablera sig och utveckla sin
verksamhet i. Jordbro foretagspark stills om for att mota framtida behov av foretagsmark.

Det ska vara enkelt att driva foretag i Haninge; med god information, férutsigbarhet och
snabba handliggningstider. I Haninge samverkar kommunen med foretagare och statliga
aktorer som hogskolan och Arbetstérmedlingen. Vi vill fortsitta utveckla en aktiv arbets-
marknadspolitik som ger minniskor mojlighet till egen fOrsorjning och arbetsgivarna
mojlighet att rekrytera de medarbetare som de behéver. Kommunen ska bedriva en aktiv
arbetsmarknadspolitik for att hjilpa féretag med personalrekrytering och for att underlitta
tor arbetslosa att etablera sig pa arbetsmarknaden.

Sarskilt budgeterade medel i kommunstyrelsen

Trygghetssatsning

Vi vill starkt poidngtera att det sammanhallna och uthalliga trygghetsarbetet med kommun-
styrelsen som en kraftfull motor i trygghetsarbetet har varit lyckosamt och ser girna att det
arbetssittet fatt fortsitta. Den nya kommunledningen har dock valt en annan vag, att dela ut
trygghetsmedlen pa de enskilda nimnderna. Detta riskerar i en pressad ekonomisk situation
att leda till en bristande sammanhallen styrning och suboptimering om inte samarbets-
kanalerna mellan nimnderna forstirks. I det fall ett budgetmissigt sammanhallet arbetssitt
hade nyttjats hade vi arligen avsatt 20 mnkr ur kommunstyrelsens ram, fér att kunna skapa
forutsigbarhet och goda planeringsforutsittningar for savial inarbetade metoder som
utvecklandet och inférande av nya metoder och verktyg.

Sodertorns 6verformyndarnimnd

Overférmyndarnimndens verksamhet finansieras av Nyndshamn, Tyres, Huddinge,
Botkyrka, Salem och Haninge och ska alltid visa ett nollresultat. Eventuella underskott eller
overskott hanteras 1 respektive kommun. For att likstilla Haninge med 6vriga fem kommuner
finns anslaget for Overféormyndaren inom kommunstyrelsens budget. Nimnden ingar i
Haninge kommuns nimndorganisation.

Budget avseende 2024 ir dnnu inte beslutad. Haninges andel av kostnaderna 2023 var 7,6
mnkr och nimndens totala omslutning var 30,9 mnkr. Kostnaden fér Haninges andel
beriknas upp med 2,3 procent for 2024, vilket ger en beriknad budget 2024 pa 7,8 mnkr.
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Sodertorns upphandlingsnimnd
Upphandlingsverksamheten ingar i en gemensam nimnd, Sodertérns upphandlingsnimnd,
med Nynishamns kommun. Nimnden ingér i Haninge kommuns nimndorganisation.

Genom en vil hanterad upphandlingsverksamhet kan kommunens resurser anvindas mer
effektivt samtidigt som det skapar mojlighet till nytinkande och innovationer. Vid upp-
handling av tjanster ska kommunen stilla krav pa entreprenorer vad giller anstéllningsvillkor
och arbetsmilj6 for anstillda si lingt detta ar lagligt méjligt och lings hela entreprendrs-
kedjan. Mojligheten att avtala kring sysselsittning ska tas tillvara.

Andra prioriterade omraden ar klimat, miljo, energi, transporter och folkhilsa. Héga och
tydliga miljokrav ska stillas vid upphandlingar. Klimataspekten och kvaliteten ir viktiga
aspekter vid upphandlingar, oavsett vilken vara eller tjanst det galler.

Finansieringen sker genom en fordelning av kostnaderna till nimnderna. Vi noterar att den
nya kommunledningen redan 2023 vill pabérja ett arbete for att avveckla nimnden. Arbetet
med upphandling behover dock dven fortsittningsvis bedrivas sammanhallet och med hog
kvalitet.

Samordningsforbundet Ostra Sodertérn

Samordningsférbundet Ostra Sédertorn dr ett samverkansorgan mellan Haninge kommun,
Tyres6 kommun, Nynidshamns kommun, Region Stockholm, Férsiakringskassan och Arbets-
formedlingen inom rehabiliteringsomradet.

Forsikringskassans och Arbetsférmedlingens andel av férbundets samlade medel ar
50 procent. Region Stockholm bidrar med 25 procent och kommunerna med resterande
25 procent.

Budget t6r Haninges del dr dnnu inte beslutad f6r 2024. Haninges del 1 finansieringen av
forbundet 2023 var 2,3 mnkr. Kostnaden f6r Haninges andel beraknas upp med 2,3 procent
tor 2024, vilket ger en beridknad budget 2024 pa 2,4 mnkr.

Sédertérns Miljo- och hilsoskyddsférbund
Sédertérns milj6- och hilsoskyddstérbund ar ett kommunalférbund dir férutom Haninge
ingar Nynashamn och Tyreso.

Budget for Haninges del dr dnnu inte faststilld f6r 2024. Haninges del av den totala avgiften
till férbundet f6r 2023 var 8,4 mnkr Kostnaden f6r Haninges andel beriknas upp med
2,3 procent for 2024, vilket ger en beriknad budget 2024 pa 8,6 mnkr.

Sodertorns Brandforsvarsf6rbund

Sédertérns Brandforsvarsférbund dr ettt kommunalférbund med totalt tio kommuner.
Medlemskommunerna dr Haninge, Nacka, Tyres6, Huddinge, Nynashamn, Botkyrka, Salem,
Ekero, Sodertilje och Nykvarn.

Budget f6r Haninges andel idr dnnu inte faststilld f6r 2024. Haninges del av Sédert6rns
brandforsvarsforbund dr 16,7 procent och medlemsavgiften fér 2023 berdknades till
62,3 mnkr. Kostnaden f6r Haninges andel beriknas riknas upp med 2,3 procent f6r 2024,
vilket ger en beriknad budget 2024 pa 63,7 mnksr.
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Kommunfullmaktiges och kommunstyrelsens reserv
Kommunfullmiktiges reserv 2024: 34 000 tkr

Kommunstyrelsens reserv 2024: 5 000 tkr

Medel finns avsatta i bide kommunstyrelsens och kommunfullmaktiges reserv.

Kommunfullmiktiges reserv avdelas for att ticka kommunfullmiktiges beredningar samt
oforutsedda kostnader sisom volymokningar inom barn- och férskolenimnden, grundskole-
nimnden, gymnasie- och arbetsmarknadsnimnden, socialnimnden, ildrenimnden och
stadsbyggnadsnamnden.

Kommunstyrelsens reserv avdelas for att ticka oférutsedda kostnader for exempelvis
tillkommande uppdrag samt for 6kade kostnader i samband med val och andra oférutsedda
kostnadsokningar under respektive verksamhetsar. Kommunstyrelsen far i enlighet med
reglementet ritt att under verksamhetsaret fordela medel till respektive namnd.

Exploateringsbudget

Vi socialdemokrater ser ett behov av att undersdka maéjligheten att 6ver exploateringsbudgeten
hantera en storre del av kostnaderna kopplade till exploateringsintakternas forverkligande. Det
behover ocksa utredas pa vilket sitt som exploateringsintikter till f6ljd av kommunens utveckling
kan vara med och bekosta bevarande och utveckling av kulturhistoriskt intressanta miljoer.

Kommunens exploateringsverksamhet halls samman av kommunstyrelsen och ska
samordnas med kommunens detaljplanearbete och investeringsplanering i nya omraden.
Kommunens totala exploateringsbudget faststills av kommunstyrelsen. Exploaterings-
budgeten aterspeglar de satsningar pa exploatering och omvandling som kommunen avser
att genomfora de kommande aren. For att klara tillvixten pa ett ekonomiskt hallbart sitt styrs
exploateringsverksamheten si att intakterna Overstiger kostnaderna totalt for samtliga
exploateringsprojekt. Merparten av kostnaderna for exploatering dr avskrivningar av nya
allmianna anldggningar (vigar, parker och allminna platsmark) som alla skrivs av pa lang tid.

Exploateringsbudgetens eventuella 6verskott, utdver egna driftkostnader, ingir inte som
finansiering av kommunens driftbudget.

10-ars budgetscenario exploateringsverksamhet

2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031 | 2032 | 2033 | 2034 | Totalt 10 ar
Intakt 75 85 100 135 175 145 100 100 75 50 50 1090
Driftskostnad -5 -5 -5 -5 -6 -6 -6 -8 -8 -9 -9 -71
Investeringskostnad -85 -65 | -100 | -150 | -150 | -100 | -200 -75 -65 -45 -45 -1 080
Gata -60 -46 =70 | -105 | -105 =70 | -140 -53 -46 -32 -32 -756
Kvartersmark -9 -7 -10 -15 -15 -10 -20 -8 -7 -5 -5 -108
VA -17 -13 -20 -30 -30 -20 -40 -15 -13 9 -9 -216
Markinkdp 0 0 0 50 0 0 100 0 0 0 0 150
Projektresultat 2 28 15 10 49 59 -66 33 16 5 5 155
Kassaflode -15 15 -5 -20 19 29 | -106 18 3 -4 -4 -61
Drift netto res. 70 80 95 130 169 139 94 93 68 41 41 1019
Intakter 75 85 100 135 175 145 100 100 75 50 50 1090
Driftskostnader -5 -5 -5 -5 -6 -6 -6 -8 -8 -9 -9 -71

Tabellen redovisas i miljoner kronor (mnkr)
Eftersom 1 A-investeringarna bekostas av V. A-kollektivet berdknas exploateringsprojektens resultat exklusive
V. A-kostnader.
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Utbildningsnamnderna

En jimlik kunskapsskola med héga resultat

Alla barn har ritt till en bra start i livet. Varje elev i Haninges skolor ska fa en god utbildning
och kunna kinna motivation, glidje och framtidstro. Vart mal dr att alla elever ska ga ut
grundskolan med fullstindiga betyg. Det arbetet maste borja i tidig alder. Dirfor ska ett
langsiktigt arbete paborjas for att sinka andelen barn per pedagog i Haninges forskolor for
att hoja kvaliteten 1 forskolans verksamhet. Det ger Haninges barn en bra start pa sitt lirande
och utveckling. Vi anser vidare att en fortsatt ratt till 30 timmar pa forskolan ska finnas kvar,
oberoende av forildrarnas sysselsittning. Det ska finnas kommunal nattomsorg pa central
plats i kommunen.

Vi vill ha en jamlik kunskapsskola med héga resultat. Jamlikheten behover 6ka och fokus 1
alla skolor ska vara pa kunskap och bildning. Den som gor sitt basta i skolan ska ha alla
moijligheter att lyckas, oavsett var du bor, vilka forildrar du har eller vilken skola du gar pa.
Inga elever ska limnas efter eller hallas tillbaka.

Resurser ska fordelas efter socioekonomiska faktorer si att elever och skolor far de resurser
de behover. Tillférda resurser maste dven anviandas mer effektivt och genomtinkt utifrin
skolans forutsittningar. Sammantaget kan da betygsresultaten i arskurs 9 forbittras och ge
gymnasiebehorighet. I arbetet med att alla elever i ak 9 ska kunna bli behériga f6r fortsatta
studier pa gymnasiet bor lovskolan utvecklas sa att allt fler viljer att genomféra den och
kunna ga vidare mot hogre studier.

Vi vill ha ett resurstérdelningssystem som bygger pa att olika skolor inom kommunen har
olika behov. Fordelningen av resurserna till skolor maste ta hinsyn till att elevsamman-
sattningen dr olika i olika skolor och att behoven ser olika ut. Resursfordelningssystemet
maste reformeras. Genom att stotta skolor med sirskilda utmaningar kan vi ge alla elever
jamlika forutsittningar att fa tillgodosett de kunskaper som krivs for att ta sig vidare 1 skolan
och darefter in pa arbetsmarknaden eller till hogre utbildning.

Resultaten maste forbattras i vara skolor nar det giller andel elever med gymnasiebehorighet,
genomsnittligt meritvirde och andel elever med fullstindiga betyg. Elever som riskerar att
inte nd malen ska tidigt ges stdd. Varje skola maste ha forutsittningar for att fa eleverna att
vilja vara dar. Skolan maste kunna mota elevers olika behov av stod. Andelen behoriga larare
maste Oka och arbetet for en mer likvirdig skola ska fortsitta. Forutsattningar for att starta
upp en resursskola utreds.

Fritidshem ska komplettera forskoleklass och skola. Fritidshemmen ska stimulera elevers
utveckling och lirande och erbjuda dem en meningsfull fritid med en hog pedagogisk
ambitionsniva. Grundskolan beh6ver ocksa arbeta med det pedagogiska uppdraget f6r vira
10 — 12 aringar inom den Gppna fritidsverksamheten. Detta skapar férutsittningar for
forildrar att kinna sig trygga med att verksamheten haller hog kvalitet inom alla delar av
skolans verksamhet.

Det ska finnas en F-9 skola i varje storre kommundel, dock kan skolornas sammansittning
se olika ut i olika kommundelar. Det kan finnas férdelar med att méjliggora savil F-3 skolor
som F-6 skolor 1 egna verksamhetslokaler.

Vad giller skolans lokaler bor det vara prioriterat att utreda frigan om lokalutnyttjandet och
dess fordelning. Det bor aktivt efters6kas en modell som mojliggor f6r kommunens egna
verksamheter att nyttja lokaler och fordela kostnader pa ett mer optimalt sitt. Det kan ske
genom interna eller externa samarbeten som limpligt kan kombineras med skolans egen
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verksamhet. Jimfor den kloka hanteringen av idrottshallar som pa tid utanfor skoltid nyttjas
av foreningslivet och som darmed far en annan budgetmaissig hantering.

Brandbergsskolans fysiska placering bor prévas i samband med behovet av renovering
/nybygenation. Gamla Klockarbergsskolans tomt bor kunna vara en bittre placering an den
nuvarande. Dock bor samma samordningsmoéjligheter finnas som i den nuvarande skolan,
vad giller exempelvis folkbiblioteket.

Det ska finnas en foérstirkt och likvardig elevhilsa med férebyggande arbete 1 alla skolor.
Samarbetet mellan elevhilsa och barn- och ungdomspsykiatri bér utvecklas. Atgirder i form
av “forsta linjens psykiatri” sitts in i ett tidigt skede vid psykisk ohilsa som avser barn och
ungdomar.

Idag krivs i princip en gymnasieexamen for att en ung person ska kunna etablera sig pa
arbetsmarknaden. Det ar darfor viktigt att det finns en aktiv studie- och yrkesvagledning,
som omfattar bade grundskolan och gymnasiet. Det betyder att vi maste ha attraktiva
gymnasieutbildningar med hog kvalitet och som ger férutsittningar for ett livslangt lirande.
Det goda samarbetet med det lokala niringslivet ska fortsatt uppmuntras och ges méjlighet
att utvecklas.

Alla Haningebor ska genom vuxenutbildning ges méjlighet att stilla om och vara anstillningsbara
1 en tid av férindring, alternativt vixla upp inom sitt yrkesliv. Det ska finnas attraktiva idrotts-
utbildningar och idrottsakademier i Haninge. Det ar viktigt att satsa pa idrott i skolan.

Alla Haningebor ska ha mojlighet att arbeta och forsorja sig. Vi maste komma bort frin
arbetsloshet som bidrar till segregation, utanférskap och rekrytering till brottslighet.

Arbetsloshet innebir stora kostnader for savil samhillet som for den enskilde och ir ett
sloseri med minniskors férmédgor och vilja till arbete. For socialdemokratin dr alla
manniskors ritt till ett arbete centralt. Genom att skapa forutsittningar for fler jobb minskar
arbetsldsheten och vi fir dessutom en tillvaxt som Okar resurserna till vilfiarden.

Den kommunala arbetsmarknadspolitiken ska fokusera pa att stédja dem som befinner sig
lingst frin arbetsmarknaden, exempelvis ungdomar och lingtidsarbetslésa. Vi vill att
kommunen, tillsammans med lokala féretag och Arbetsformedlingen, fortsitter att gbra stora
satsningar for att skapa jobb eller jobbférberedande insatser dt dessa gruppet.

Gymnasieskolan med dess yrkescollege ska utgéra en viktig del av den kommunala arbets-
marknadspolitiken liksom vuxenutbildningen. Det édr sirskilt viktigt att de elever som inte
kommer in i gymnasiet i stallet kommer in i introduktionsprogram och vistas 1 sunda miljGer.
Ytterligare yrkescollege bor overvigas for att Haninges alla ungdomars moijligheter att na
malsittningen om ett framtida arbete.
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5.2 Barn- och férskolendmnden

Utover vad som stadgas i kommunallag, speciallagstiftning och reglemente giller foljande f6r
barn- och férskolenaimnden. Barn- och férskolenimnden ansvarar f6r kommunens uppgifter
inom forskola samt annan pedagogisk verksamhet som bedrivs i stillet f6r utbildning inom
skolvisendet. Barn- och férskolenimnden fullgdr ocksa de uppgifter som aligger kommunen
i forhallande till annan huvudman fér motsvarande verksamheter.

Driftbudget for Barn- och forskolenamnden
Ekonomisk ram 2024: 839 000 tkr

Av ramen utgor 802,0 mnkr medel inom pengsystemet, inklusive statsbidrag for maxtaxa.
Resterande medel om 37 mnkr avser anslagsfinansierad verksamhet och ska bland annat
finansiera centrum fo6r lirande och halsa, sirskilda individersittningar och central
administration.

5.3 Grundskolenamnden

Utover vad som stadgas i kommunallag, speciallagstiftning och reglemente galler foljande for
grundskolenimnden. Grundskolenimnden ansvarar fo6r kommunens uppgifter inom
torskoleklass, grundskola, anpassad grundskola, fritidshem samt annan pedagogisk
verksamhet som bedrivs i stallet f6r utbildning inom skolvisendet.

Grundskolenimnden fullgér ocksa samtliga uppgifter som aligger kommunen i férhallande
till annan huvudman for motsvarande verksambhetet.

Driftbudget for Grundskolendamnden
Ekonomisk ram 2024: 1785 000 tkr

Av ramen utgér 1 500 mnkr medel inom pengsystemet, inklusive statsbidrag f6r maxtaxa.
Resterande medel om 285 mnkr avser anslagsfinansierad verksamhet och ska bland annat
finansiera centrum foér lirande och hilsa, grundsirskola, skolskjuts samt sirskilda
individersattningar och central administration.

5.4 Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden

Utover vad som stadgas i kommunallag, speciallagstiftning och reglemente giller fljande ¢
gymnasie- och arbetsmarknadsnimnden. Gymnasie- och arbetsmarknadsnimnden ansvarar
for kommunens uppgifter inom gymnasieskola, anpassat gymnasium kommunal
vuxenutbildning, anpassad skola for vuxna och utbildning i svenska foér invandrare och
fullg6r samtliga uppgifter som aligger kommunen i férhillande till annan huvudman 61
motsvarande verksamheter.

Gymnasie- och arbetsmarknadsnimnden ansvarar for arbetsmarknadsfrigor och det
kommunala aktivitetsansvaret fér ungdomar som inte har fyllt 20 ar. Gymnasie- och
arbetsmarknadsnimnden ar arbetsloshetsndimnd.

Driftbudget for Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden
Ekonomisk ram 2024: 592 000 tkr
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Ett aktivt fritidsliv

Foreningslivet har en stor betydelse for att skapa motesplatser och forbittra folkhilsan.
Diirfor ska idrott- och fritidsverksamhet finnas tillgangligt for alla i kommunen. Idrott och
fritid far inte bli en fraga dér planboken hos foérildrarna avgér om barn och unga ska kunna
fa vara delaktiga.

Aktivitetshus som kombinerar olika verksamheter for att uppna en maximal nytta och
kostnadseffektivitet ska finnas i de storre kommundelarna och kan innehalla verksamhet
inom idrott, kultur, fritidsgardar och bibliotek. Liksom Vega nu fir sitt aktivitetshus, behéver
Jordbro fa sitt. Fritidsgardsverksamheten maste ges mojlighet att fortsitta utvecklas och hir
maste dven den digitala utvecklingen ges plats och omfatta savil barn och unga som ildre.

For att fraimja folkhilsan ska utomhusgym, motionsspar, spontanidrottsplatser, aktivitetsytor
och inomhusaktiviteter 1 kommunala lokaler ska wvara tillgingligca for alla. Digitala
motionsguider ska beskriva vandringsleder, skidspar, rekreationsplatser och utegym. Idrott-
och fritidsytor ska vara tillgdngliga f6r alla aldrar och under arets alla manader. Vi vill bygga
en 11-spels fotbollsplan i Vegaomradet eller dess nirhet samt nya simhallar pa Torvalla-
omradet och 1 Visterhaninge.

Haninge kommun ska arbeta nira idrotts- och foreningslivet som bedriver verksamhet f6r
barn och unga. I syfte att fi fler engagerade i vart lokala foreningsliv bor det finnas starka
mojligheter f6r nimnden att tillsammans med foreningslivet skapa langsiktiga forutsattningar
for verksamhet genom olika former av avtal och Gverenskommelser. Kommunen ska
uppmuntra till laga medlemsavgifter, triningsavgifter och lagavgifter inom Haninges
idrottsféreningar. Kommunen tillhandahéller kommunala lokaler utan kostnad f6r barn och
ungdomsverksamhet upp till 20 ar. Haninge ska styra bidrag for att stotta féreningar som har
verksamhet f6r bide min och kvinnor samt verksamhet f6r de med funktionsnedsittning.

Idrottscampus ska samverka mellan idrottsféreningar och far stottning frain kommunen.
Idrottsforeningar ska uppmuntras till prova-pa-verksamhet. Spontanidrottsytor ska finnas i
alla kommundelar och Féreningsbyrin bor flyttas mer centralt for att bli mer tillginglig for
foreningslivet.

Vi vill férdjupa dialogen med medborgarna i fragor som ror idrott och fritid genom att skapa
ett ”Idrottsting” ddr féretridare f6r féreningarna med barn- och ungdomsverksamhet kan
triffa politiker och tjinstemin i kommunen. Detta forum ska vara radgivande nar
kommunen tar fram en idrottspolitisk handlingsplan som beskriver vad féreningarna och
kommunen ska gora tillsammans for att utveckla verksamheten.

Kultur berikar Haninge och stirker demokratin

I det demokratiska sambhillet 4r manniskan malet. Kultur och bildning handlar f6r oss om
minniskans personliga frihet och samhaillets utveckling. Kulturen och kulturarvet ger
perspektiv och forstaelse for det egna livet och omvirlden, och maéjlighet att kunna métas
over klassgrinser och andra bakgrunder. Kulturens frigbrande férmdga dr en avgorande
motvikt mot auktoritira krafters strivan att ta makten ver tanken.

Kulturen bidrar till att skapa sammanhallning och bygga broar mellan minniskor. Den ger
perspektiv och forstielse for oss sjilva och vira medminniskor som skapar en
motstandskraft mot en polarisering och utanférskap. Haninges kultur- och demokratiarbete
ska frimja demokratiska virden och skapa moten mellan miénniskor. Vi vill ha ett rikt
kulturutbud 1 hela Haninge som alla medborgare kan deltaga vid pa lika villkor. Att stédja
generationsoverskridande verksamheter kan gbras pa ménga sitt, dir bade idrotten och
kulturen tjanar som viktiga arenor.
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Bildningsférbunden och kulturféreningarna ar en forutsittning for ett rikt kulturutbud.
I samverkan med dessa organisationer och kulturarbetare vill vi utveckla program-,
evenemang- och utstillningsverksamhet. Kulturskolan fyller en central roll f6r att uppticka,
uppmuntra och utveckla barn och ungas egna kreativa férmagor. Att inte enbart forvisas till
ett passivt konsumerande av kultur, utan att fa mojlighet att aktivt vara medskapare ger for
manga en bittre livskvalité.

Vid nybyggnation av kommunala fastigheter skall dessa utformas sa att lokaler kan nyttjas av
det lokala foreningslivet till en rimlig kostnad. Biblioteken skall vara ett kultur- och
demokratinav som komplement till det lokala kultur- och foreningslivet. Detta kriver
generdsa Oppettider och att bibliotekens innehéll och utbud regelbundet behéver ses 6ver.

Arbetet med att utveckla Kulturparken har pabérjats och maste fortsitta framat for att
genom liv, rorelse och aktivitet skapa en trygg och attraktiv plats f6r kommuninvinare i alla
aldrar. Det dr ocksa en visentlig pusselbit i kulturstraket som syftar till att skapa sammanhang
frain Rudan till Vega. Att kommunen haller fast vid 1-procentsmalet vad giller offentlig
utsmyckning dr en viktig del av att tillgingligg6ra kultur £6r fler, dock ska nivan sittas utifran
det som ianspraktas av investeringsbudgeten.

Den digitala utvecklingen har gjort manga kulturformer mer tillgingliga och skapat nya
konstformer. Samtidigt beh6vs det fysiska moétet £6r kulturupplevelse. Att kunna ta del av
och sjalv fa mojlighet att skapa kultur ar viktigt for att leva ett gott och meningsfullt liv.

Det lokala demokratiarbetet behover utvecklas och valdeltagandet 6ka. Det kravs aktiva
insatser for att forsvara yttrandefriheten och den fria kulturen.

5.5 Idrott- kultur- och fritidsnamnden

Utover vad som stadgas i kommunallag, speciallagstiftning och reglemente giller foljande f6r
idrott- kultur- och fritidsnimnden. Idrott- kultur- och fritidsnimnden ansvarar for
kommunens kultur-, idrotts-, fritids- och friluftsverksamhet.

Idrott- Kultur- och fritidsnimnden ansvarar for idrotts- och friluftsmiljoer innefattande
anldggningar, ytor for spontanidrott och annan fysisk aktivitet, badplatser, friluftsomraden
och motionsspar.

Idrott- kultur- och fritidsnimnden ansvarar f6r Sppna motesplatser for unga. Idrott- kultur-
och fritidsnimnden ansvarar f6r 6ppna bibliotek, kulturskola, kulturverksamhet, konsthall,
konstutstillningar och offentlig konst samt verksamhet inom kulturmiljdomridet. I
nimndens ansvar ingar dven lokalbokning, registrering av lotterier och utnimnande av
lotterikontrollanter.

Nimnden ansvarar for viss skotsel i skidrgarden samt for kommunens camping- och
vandrarhemsverksamhet. Namnden ska besluta om bidrag till studieférbund och féreningar
som bedriver verksamhet inom namndens ansvarsomrade.

Driftbudget for Idrott- kultur- och fritidsnamnden
Ekonomisk ram 2024: 294 000 tkr
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Sociala insatser och en trygg aldreomsorg
Nir du dr som svagast ska samhillet vara som starkast. Dirfér maste vi kunna erbjuda en
god samhillsservice dir de med behov av stod och omsorg ska kinna sig trygga bade i sin
nirmilj6 och med att omsorgen finns dir vid behov.

Att behalla och rekrytera kompetent personal dr en stor utmaning och kriver en tydlig och
konkurrenskraftig personalpolitik.

Vi ska fortsitta det langsiktiga och malmedvetna trygghetsarbetet med en kombination av
direkta trygghetsatgirder och forebyggande insatser. Kommunen ska gora allt det som krévs
tor att motverka vdld inom nira relationer och hedersrelaterat fortryck. Genom
socialtjdnstens och samhillets samlade insatser gar det att Oka tryggheten och na en varaktig
forindring. Kommunen ska aktivt motverka uppkomsten av sa kallade parallellsamhallen.
Alla unga behoéver en bra skola och en uppvixtmiljo som bidrar till ett gott vuxenliv.
Forildrar, skola och fritidsverksamhet ska tillsammans med socialtjinsten forebygga
tillkomsten av destruktiva och kriminella miljoer.

Personer med funktionsnedsittning ska ha mojlighet att leva som andra invanare. Samhallet
ska byggas med insikten om att ingen manniska dr mindre vird dn ndgon annan, att de
grundligeande behoven tillgodoses och att varje individ ska respekteras och ses som en
tillgdng for samhallet. Personer med funktionsnedsittning ska ha inflytande 6ver det stod
och den service som de dr beroende av. Det ger sjilvbestimmande, full delaktighet och
jamlikhet i levnadsvillkor. Aktivitetssamordnare och aktivitetsombud inrittas pa alla boenden
for att Oka delaktighet och jamlikhet.

Kommunen bér ha ett samarbete med civilsamhallet, till exempel Svenska kyrkan, for att
Oppna upp ett natthirbirge under frimst vinterhalviret.

Kampen mot psykisk ohilsa idr en jamlikhetsfraga. Psykisk ohilsa dr en av sambhillets storsta
folkhilsoutmaningar. Dirfor dr det hela samhillets ansvar att minska den psykiska ohilsan
och utjimna hilsoklyftorna. Tidigt stod behdver sittas in. Minniskors kunskaper om
psykiska ohilsa beh6ver breddas till exempel genom féraldrautbildningar.

Det ska finnas en nollvision mot mins vald mot kvinnor. Fokus ska liggas pa det
forebygeande och attitydférindrande arbetet, inte minst for att komma till ritta med
hedersrelaterat vald och fortryck.

Social utsatthet bekdmpas med tidiga och forebyggande insatser. Haninge ska vara en
attraktiv, inkluderande kommun dir varje individ kdnner trygghet genom livets alla skeden.
Omsorgen dr bade nira och nirvarande genom att medborgarna dr delaktiga. I Haninge
bygger vi ett samhille dir vi ser, stodjer och tar hand om vara medmainniskor efter var och
ens behov och forutsittningar. Vuxennirvaro i det offentliga rummet och féreningsdriven
trygehetsvandring dr framgangsmetoder.

Kommunen ska aktivt motverka uppkomsten av segregerade enklaver och kommundelar
som utvecklas till boende f6r minniskor med stora socioeckonomiska problem. Det kan
innebdra att personer hamnar utanfér de samhilleliga systemen, sisom utbildnings- och
arbetslivet, vilket leder till andra problem i form av bland annat 6kat missbruk eller svar
skuldsittning. Det dr férhillanden som korrelerar med situationer dir personer gor sig
skyldiga till eller blir utsatta for brott.
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Allt fler blir allt aldre och andelen ildre 1 Haninges befolkning okar. Att vi far leva lingre ar
en stor framgang for vart samhille. Det stiller dven hoga krav pa var valfird, som behover
stirkas. Gruppen pensionirer dr inte nagon enhetlig grupp utan har olika behov av bostider,
kultur och fritid. Traffpunktsverksamheten behover kunna mota olika behov som kan finnas
inom gruppen aldre. Stodet till pensionirsforeningarna spelar ocksa stor roll. Deras
verksamhet minskar for manga risken f6r ensamhet pa alderns host och bidrar didrmed till
bibehallen hilsa lingre upp 1 aren. Den uppsokande verksamheten bland vara dldre behéver
utvecklas for att battre kartligga behovet av stodinsatser.

Coronakrisen har synliggjort for alla att aldreomsorgen behéver forstirkas for att vi ska
kunna garantera att dldre far den vird och omsorg som de behéver. Inte minst de som
befinner sig 1 skdrningspunkten mellan dldreomsorg och sjukvard, det vill siga mellan det
kommunala och regionala ansvaret, drabbas ibland av brister i hur samverkan och
samordning av insatser idag fungerar. Manga anhoériga gor stora insatser genom att ta hand
om sina ildre familjemedlemmar. Samverkan med regionen behover stirkas och vi bor
gemensamt striva efter att utveckla en vil fungerande s6ml6s vard och omsorg.

Haninge kommun har hog kvalitet i sin kommunala dldreomsorg. Ansvaret for en god
aldreomsorg vilar alltid pa kommunen. Kommunens verksamhet for dldre i egen regi behover
fortsatt virnas och utvecklas. Nar LOV inférdes inom hemtjinsten tillkom privata utférare.
Langtgdende privatiseringar har lett till forsimrad insyn och minskade mojligheter till
demokratisk kontroll. Nir vinstintresset gar fore kan detta ocksa leda till simre kvalitet. Det
leder till ett behov av en stark uppféljning av verksamheten och flyttar dirmed resurser fran
vilfirden till kontroll av enskilda aktorer. For att motverka detta behéver LOV langsiktigt
avvecklas.

Resurserna till dldreomsorgen behover fortsitta att 6ka for att sikra fler trygga anstillningar
och hégre kompetens. Trygga anstallningar pa heltid gynnar inte bara de anstillda. Det skapar
ocksa kontinuitet och langsiktighet i dldreomsorgen vilket ger trygghet f6r de dldre. Det
handlar om att alla manniskor kan vara trygga med att dldreomsorgen finns dir nir de
behover den. En fast omsorgskontakt for den som har hemtjanst skapar forutsittningar for
okad kontinuitet, trygghet och mer individanpassade och samordnade hemtjinstinsatser.

For dldre dr trygga miljder och tillgang till hjilp i hemmet viktiga grundliggande behov.
Utveckling av tekniska l6sningar for dldre underlittar vardagen och bidra till storre
sjilvstindighet och integritet f6r manga. Aldre ska fa hjilp att bibehalla och uppdatera sina
kunskaper i datoranvindning. Vi vill motverka ensamhet och social isolering bland dldre.

Sdrskild hansyn ska tas till dldres behov av trygga bostdder. Det handlar bide om hur olika
bostadsomraden kan fa utvecklas med attraktiva och trygga miljder, men ocksd om tillgangen
till bostader med olika upplatelseformer for att sikerstalla tillgangen i alla livets skeden. Det
maste helt enkelt finns bostider f6r mindre hushall i alla kommundelar som ar fysiskt
tillgdngliga med hiss samt ekonomiskt mojliga for dldre att efterfriga. En vilfungerande
hemtjinst av stor betydelse, da det 6kar den dldres sjilvstindighet och mdijlighet att sjilv
utforma sin vardag.

Ansvarsfragorna som ror sjukvard inom dldreomsorgen mellan kommunen och regionen
behover tydliggdras. Bland annat bor vardcentralerna fa omradesansvar f6r sjukvard. Det dr
viktigt att alla har en fast likarkontakt i primarvarden.
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5.6 Socialnamnden

Utover vad som stadgas i kommunallag och speciallagstiftning giller féljande for
socialnimnden enligt reglementet. Socialnimnden ansvarar for individ- och familjeomsorg,
d.v.s. ekonomiskt bistand, stod till enskilda samt barn och familjer. Detta omfattar dven vard
av unga och personer med missbruk enligt socialtjinstlagen och tvingslagarna LVU och
LVM. Socialnimnden ansvarar f6r stod och service till personer med funktionsnedsittning.
Socialndmnden ansvarar aven for familjerittsfragor samt frigor som r6r flyktingmottagande.
Socialnimnden limnar dven visst bidrag till féreningar.

Driftbudget for Socialnamnden
Ekonomisk ram 2024: 1190 000 tkr

5.7 Aldrenamnden

Utover vad som stadgas i kommunallag, speciallagstiftning och reglemente giller féljande f6r
ildrenimnden. Aldrenimnden ansvarar fér kommunalt finansierad vird och omsorg till
personer 6ver 65 dr vad giller hemtjinst, dagverksamhet, korttidsboende/vixelvard och
sirskilt boende. Aldrenimnden ansvarar for samordningen av tillginglighetsanpassnings-
arbetet i kommunen. Aldrenimnden ska tillsammans med andra nimnder och styrelser verka
for att de aldre har tillgang till indamalsenliga bostader.

Driftbudget for Aldrenamnden
Ekonomisk ram 2024: 902 000 tkr
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Bostader, stadsutveckling och trafik

Bostaden ir en social rittighet. Alla ska kunna bo 1 ett tryggt omrade med niérhet till privat
och offentlig service. I Haninge ska det finnas olika typer av bostadsomraden och byggnader.
Vi vill bygga bostider med olika arkitektonisk stil och dir det i alla omraden ska finnas saval
hyresritter, bostadsritter och smahus som man dger sjalv. Satsningen pa fler ligenheter kring
pendeltagsstationerna fortsitter samtidigt som vi bygger nya smahusomraden lings
busslinjerna och i anslutning till de storre titorterna.

Haninge Bostider ska anvindas som ett offensivt verktyg for en socialt och klimatmassigt
hallbar bostadspolitik. Kommunen ska bygga med hog exploatering i anslutning till
pendeltagsstationerna for att kunna halla nere hyrorna och minska bilberoendet. Nya
boendeformer som exempelvis kollektivhus ska prévas som ett komplement till traditionella
boendeformer. Insatser ska géras mot heml6shet och trangboddhet.

Sdrskild hinsyn ska tas till ungdomars behov av billiga hyresligenheter och till dldres behov
av trygga bostider med méijlighet till olika former av service. Aldres behov av hjilp, stéd och
gemenskap ska kunna tillgodoses med en mer individuell anpassning. Olika kooperativa
16sningar ska ocksa vara mojliga att 6verviga, da de dels kan bidra till lagre hyror och avgifter
samt mojligeéra 6kad gemenskap och dirmed minska risken for oftrivillig ensamhet.

Haninges skirgard ska bade skyddas och utvecklas. Skyddas mot nedsmutsning och
overetablering. Men samtidigt ska det finns mojlighet att bade bo och arbeta i skirgarden.
Det kriver sa vil goda kommunikationer som tillgang till offentlig service sasom skola och
dldreomsorg.

Haninge ska vara rent och snyggt, tryggt och trivsamt. Det innebir allt frin fungerande
atervinningsstationer till naturstigar, lekplatser och battre belysning. Det ska finnas gron-
omraden centralt i vara titorter. Kulturstraket med en strandpromenad frin Rudan till Vega
skapar platser f6r moten mellan generationer och bidrar till 6kad trygghet och en starkare
gemenskap.

Goda kommunikationer dr av central betydelse for att Haninge ska fortsitta vara en attraktiv
kommun att arbeta och leva i. Parkeringsavgifter anvinds strategiskt for att skapa rorlighet
och underlitta f6r besOkare att hitta gistparkeringar siavil i1 bostadsomriden som i
stadskdrnan. Det ska vara litt att pendla till vara nirliggande kommuner men ocksa att snabbt
ta sig fran en punkt till en annan inom kommunen.

Det ir viktigt att transportslagen 4r sa hallbara som méjligt och att det finns en val utbyged
kollektivtrafik. For Haninges attraktionskraft dr inte minst resvagarna till och fran
Stockholms innerstad mycket viktiga. Haninge ska ocksd utveckla gang- och cykelbanor
mellan olika kommundelar och underlitta f6r cykelpendling. Haninge ska fortsatt vara
positivt instilld till ndr nya klimatsmarta transportméjligheter behover testbaddar.

Torvalla dr ett omrade i centrala Handen dir vi ser en stor utvecklingspotential. Vi har h6ga
ambitioner bade nir det giller mojligheten att utveckla bostadsorten Handen och att ta plats
som ett naturligt centrum for storre idrotts och kulturevenemang i stockholmsregionen.
Utvecklingsarbetet med Torvalla fortsitter i linje med ambitionerna att stirka kommunens
roll som regional stadskirna.

Jordbro behéver fortsatt utvecklas, bade vad giller bostadssidan och féretagsparkssidan. Pa sikt
behover dessa tva delar kunna vixa samman for att 6ka attraktiviteten pa 6mse sidor av sparet.
Att satsa pa den fysiska miljén dr ocksa att satsa pa trygghet och gemenskap.
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Visterhaninge behdver fortsitta att utvecklas med bostider och ett mer dndamalsenligt
centrum fOr att skapa forutsittningar for utdkad service och for att 1 vissa avseenden kunna
avlasta delar av den utpekade regionala stadskirnan. Exempel pd detta dr en mer
sammanhallen planering gillande idrotts och rekreationsytor samt simhall.

Infrastrukturinvesteringar tar ofta tid att planera och dr kostsamma att fa pa plats. Darfor
maste det samverkas med de andra kommunerna pa Sodertorn fOr att sakerstilla att var del
av Stockholms lin fir del av det som behévs for att méta upp den starka tillvixten. Aven
lokala trafikutmaningar, som exempelvis tringseln vid ICA MAXI behéver hanteras. Dir
finns ett forslag sedan tidigare som bara invantar ok finansiering for att genomforas.

5.8 Stadsbyggnadsnamnden

Utover vad som stadgas i kommunallag, speciallagstiftning och reglemente galler foljande for
stadsbyggnadsnimnden. Stadsbyggnadsnimnden ansvarar foér myndighetsutévning inom
omradena detaljplaneliggning, bygglov, byggsamrad samt mitning och kartframstillning.
Nimnden dr ocksda kommunens myndighet 1 trafikfrigor och huvudman f6r kommunens
gator, parker samt vatten och avlopp. Stadsbyggnadsnimnden har dven det samlade ansvaret
tor arkitekturen i kommunen.

Driftbudget for Stadsbyggnadsnamnden
Ekonomisk ram 2024: 245 000 tkr
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5.9 Finansforvaltning

Finansforvaltningens budget bestir av skatteintikter och generella statsbidrag, pensions-
kostnader (inklusive finansiell kostnad for forindring av pensionskostnader), Ovriga
finansiella intdkter och kostnader samt Ovriga verksamhetskostnader sia som internt
personalomkostnadspaligg (PO, intern intikt i finansfoérvaltningens budget) arbetsgivar-
avgifter, forsikringar och 6vriga poster under finansférvaltningen.

Driftbudget for Finansforvaltningen

Ekonomisk ram 2024: 291 000 tkr

Sammanstillnin t

ﬁnansfﬁrffaltninggei)lu(illie; , Budget 2023 Budget 2024
Skatter och generella statsbidrag -6 132 400 -6 593 029
Finansiella intdkter och kostnader -14 000 -14 000
Delsumma: -6 146 400 -6 607 029
Pensionskostnader* 482 800 593 400
Ovriga verksamhetskostnader -291 800 -302 400
Delsumma: 191 000 291 000
Summa -5 955 400 6 316 000

5.10 Kommunala bolag: Tornberget AB och Haninge Bostader AB

Haninge kommun har tva heligda bolag. Haninge Bostider AB dr kommunens bostadsbolag,
som dger och férvaltar det kommunigda bostadsbestandet. Tornberget AB dger och forvaltar
kommunens verksamhetslokaler f6r skolor, fritidsverksamhet, dldreomsorg med mera.

Kommunfullmiktiges grundliggande uppdrag till bolagen ges i form av bolagsordningar och
dgardirektiv. Bolagen ska i sin verksamhet bidra till den samlade maluppfyllelsen genom att
arbeta for att nda kommunfullmaktiges mal samt f6lja program, planer och principbeslut.
Kommunen faststiller Tornberget AB borgensram i samband med mal och budget.

Driftbudget

Kommunfullmiktige avdelar inga sirskilda driftmedel till bolagen. Kostnader ticks av
bolagens intikter.




29

6. Investeringsbudget for 2024 och plan for 2025-2027

Kommunen har fortsatt en omfattande investeringsperiod framfor sig. Inom den nirmaste
tioarsperioden finns behov av investeringar pa lite drygt 8,0 miljarder kronor. Ungefir hilften
beriknas ske under de kommande fyra aren. Kommunens ¢kade investeringsbehov bestar
huvudsakligen av investeringar i nya skolor och forskolor men ocksa av investeringar i
simhallar och andra verksamhetslokaler.

Vi anser att det dr strategiskt viktigt att kommunen gbr egna lokalinvesteringar for att
tillférsdkra sig den grundkapacitet som kommunen maste klara av nir det giller exempelvis
skolor och forskolor. Privata aktorer som bygger egna lokaler och diri bedriver verksamhet
ar att anse som komplement till kommunens egen verksamhet. Dirav ir dven reinvesteringar

1 befintliga byggnader av stor betydelse f6r att inte orsaka onddig kapitalférstéring genom
bristande underhall.

Investeringar finansieras i forsta hand genom uppnadda resultatoverskott och vid behov
genom upplaning. Okad upplaning leder till 6kade rantekostnader och ett minskat finansiellt
utrymme f6r kommunens verksamheter. For att skapa balans i kommunens ekonomi krivs
ett langsiktigt arbete fOr att forbittra relationen mellan investeringskostnader och
kommunens driftresultat. Prognosarbetet gillande befolkningsutvecklingen for att battre
kunna férutse behov av tillkommande kapacitet gillande férskola och skola ér helt avgérande
for att kunna gora bra bedémningar pa nagra ars sikt.

Investeringsbudget f6r nimnderna utformas sa att vissa medel avdelas f6r speciellt angivna
objekt medan resterande del ges som en investeringsram. For de speciellt angivna objekten
kan inte namnden omfoérdela medel utan kommunfullmaktiges medgivande. Inom den 6vriga
investeringsramen ges nimnden mdjlighet att disponera bland 6vriga, 1 dskande angivna,
objekt. Den slutliga investeringsbudgeten 2024 for respektive nimnd ska faststillas i beslut
om nimndplan med budget.

Namndinvesteringar

Till och
Soss 2024 2025 2026 2027 |Totalt
=1 =3 ~ =3 ~ 5 S =3 X =
8 o) z o] Z o] Z o) = )
gl 8| 3| g z| 8| z| 8| 2 g | pkad kepitakostnad
o o @ o “ o o o 23 o
3 3 2 3 2 3 2 S 2 S inr{aer:n réntg)é azfalt\llgr
o o o o
Nimnd frdn 2027 framat
GAN 0 3000 3000 336 3000 336 3 000 336 12 000 1008 17ar
BFN 27 000 0 0 0 0 0
GN 0 3900 3900 439 3900 439 3900 439 15 600 1317 12ar
IKFN 17 985 | 104 865 200 17 300 | 11 413 5 000 11 642 5000 11967 132 165 12957 i2ar
KS 10000 | 69000 | 12344 | 40000 | 13326 | 31000 12316 | 25000 13 316 171 000 13316 i3ar
SBN 229 307 | 127 500 6627 93100 5577 75100 5577 | 59900 3820 | 355600 7398 i2ar
SN 0| 10000 1325 10000 | 1325 10 000 1325 10 000 1325 40 000 3725 i4ar
AN 0| 10000 1325 10000 | 1325 10 000 1325 10 000 1325 40 000 3725 i4ar
284292 | 328265 | 21821 | 177 300 | 33741 | 138000 | 32959 | 116 800 | 32 528 | 766 365 43 446 arligen

Totalt planerar nimnderna att investera 328,3 mnkr 2024 och totalt 766 mnkr under period
2024-2027. Kapitalkostnaden beriknas 6ka pa grund av 2024 ars investeringar med 21 821
mnkr och 43 446 mnkr 2027 (jaimfort med 2023) om hela investeringsplanen genomfors.
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Tidigare ars beslutade investeringar och VA

Okad
kapitalkostnad
Frén 2027
2023 exklusive
Tidigare 4rs beviljade och intern ranta i
nimndinvesteringar tidigare antal ar fran
och VA ar 2024 2025 2026 2027 Totalt | 2027 framat
Alla Namnder ifrin x
2023 4rs budgetbeslut | 1464 000 1464000 |  arligen i 20 ar
VA
investeringar
(Separat 50 280 rligen
SBN | kollektiv) 437000 | 11853441000 | 13767 | 428000 | 12927 390000 | 11733 | 1696000 i24 ar
Ifran 2023 och tidigare ars budgetbeslut har kommunen med sig beviljade men e¢j dnnu
utnyttjade investeringsmedel pa 1 464 mnkr. Skulle dessa investeringar alla genomféras innan
2027 skulle detta fa en mycket stor paverkan pa driftbudgeten i 6kade kapitalkostnader.
VA verksamheten planerar 2024 att investera 437,0 mnkr i sin verksamhet, vilket skulle leda
till 6kade kapitalkostnader pa 11,9 mnkr f6r VA kollektivet att finansiera via taxor eller
anslutningsavgifter.
Investeringar i verksamhetslokaler
Kommunens heligda bolag Tornberget fastighetsforvaltnings AB fiar 632,9 mnkr for
investeringar i nya verksamhetslokaler inklusive reinvesteringar i existerade fastigheter pa
116,5 mnkr.
Dessa investeringar genererar kapitalkostnader i Tornbergets resultatrikning och finansieras
via hojda internhyror till sina hyresgister, nimnderna. Totalt planeras 3 115 mnkr investeras
1 verksamhetslokaler fér planeringsperioden 2024—-2027. Kapitalkostnaden for dessa
investeringar leder till héjda hyror och arbetet med att berdkna dessa kostnader framgent
miste intensifieras.
Verksamhets-
lokaler,
investeringar
av TB at
nimnderna 2024 2025 2026 2027 Totalt
-3 5 = 5 = 5 = 3 = 5|
s 3 5 g 5 g 5 g 8 el 3 | Okad kapital-
Sa o] 2 o) 2 5] 2 g Z @ | kostnad
3 a a 5 a s a 5 a 5 a | Frén 2027
N3 5 5 5 5 5 5 g 5 g | exkl. intern
5| g &l g & g| g & 2| glenaiam
© © 2 © 2 © 2 © 2 © | ar fran 2027
Nimnd framat
KS 2 000 20 000 2 000 2 000 0 24 000
SBN 0 0 0 0 0 0
GN 226 000 204 000 257 000 179 800 0 640 800
BFN 39 000 71 400 208 700 21 000 0 301 100
IKFN 90 000 175 000 449 000 470 000 1094 000
GAN 0 0 20 000 160 000 0 180 000
SN 11 000 46 000 46 000 46 000 46 000 184 000
AN 0 0 0 50 000 0 50 000
TB 116 500 116 500 116 500 116 500 291 500 641 000
arligen
484 500 632 900 1099 200 1045 300 337 500 3114 900 i25 ar
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Totala investeringar i koncernen

Till och

med 2023 | 2024 2025 2026 2027

—
o

—
=
—

Okad

120¢-1v20C

ddojagsbuliaisanul

intern ranta i
antal ar fran
2027 framéat

ddojagsbBuliaisanul
ddojagsbulisisanul
peulsoisuefielidey
ddojagsbuiaisanu|
peuisoyisuefjelidey
ddojagsbuliaisanu|
peuisoyisuefijelidey
ddojagsbuliaisanul
peulsosisuefijelidey

kapitalkostnad
Fran 2027 exkl.

Totalt koncernen
exkl. VA 2232792 961 192 1222 600 1183 300 454 300 3 821 365

Totalt koncernen

inkl. VA 0] 1398165 1 663 600 1611 300 844 300 5517 365

Koncernens (kommunen plus Tornberget fastighetsforvaltnings AB) investeringsvolym i 2024
drs budget (exklusive VA-investeringar) uppgar till 961,2 mnkr. Over hela planeringsperioden
2024 till 2027 4ar motsvarande belopp 3 821,4 mnkr.

I investeringsbudgeten for 2024 uppgir kommunens egna investeringar i nimnderna till
328,3 mnkr. Dadrutover finns lokalinvesteringar pa totalt 632,9 mnkr fér nimnderna som
genomfors av Tornberget. Utover detta tillkommer kommunens VA-investeringar som uppgar
till 437,0 mnkr, vilket innebdr att den totala planerade investeringsvolymen for koncernen
inklusive VA-kollektivet 4ar 1 398 mnkr f6r 2024,

For hela planeringsperioden 2024 till 2027 ar koncernens totala investeringsvolym inklusive
VA-kollektivet 5 517 mnkr.

Vatje planerad investering ger upphov till en kapitalkostnad (avskrivningskostnad) 1 bokf6éringen
for att dterspegla att anlidggningens viarde minskar under dess ekonomiska livslingd. Dessa
virdeminskningar bokfors som driftkostnad och paverkar kommunens arliga driftresultat.

VA-investeringarna for planeringsperioden 2024 till 2027 beriknas uppga till 1 696,0 mnkr, vilket
kommer att behovas finansieras av VA-kollektivet. VA-investeringar finansieras delvis genom
anslutningsavgifter och delvis via den arliga VA-taxan. Kostnaden for VA-investeringar paverkar
darfor inte det ekonomiska utrymmet f6r den skattefinansierade kommunala verksamheten.

Planerna f6r utokat behov av lokaler baseras frimst pa kommunens befolkningsprognos. Skulle
den forindras sa kan ocksd lokalbehovet komma att forindras. Kommunens heligda bolag
Tornberget fastighetsforvaltnings AB  dger och forvaltar de flesta av  kommunens
verksamhetslokaler.

For att lokaler Over tid ska kunna moéta forindrade volymbehov och alternativa
anvindningsomraden krivs att byggnader uppfors med beaktande av en lingsiktigt flexibel
anvindning. Ytterligare ett fokusomrade ér att snabba upp hela investeringsprocessen, minska
investeringskostnaderna och kostnaderna for framtida lokalanpassningar. Ett sitt att uppna detta
ar Haninge kommuns konceptférskolor som ger en kommunal byggstandard. Fler koncept av
kommunala verksamhetslokaler gar att utveckla. Vid en avvigning mot kommunens langsiktiga
behov av dndamalsenliga lokaler som &ver tid kan nyttjas av fler dn en verksamhet, bedoms det
langsiktiga behovet viga tyngre.
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Enligt kommunallagen 6 kap § 5 ska kommunen uppritta en ekonomisk plan f6r den kommande
3-arsperioden. Med den féreslagna ramen f6r ar 2024 enligt kapitel 4 som grund foreslas den
ekonomiska planen for 2024—2027 faststallas enligt nedanstaende sammanstillning.

Driftbudget, tkr 2024 2025 2026 2027
Nimnd/styrelse

Kommunstyrelsen 326 000 330 000 335000 341 000
Grundskolenimnden 1785000 1895000| 1990000| 2075000
Barn- och forskolenimnden 839 000 870 000| 900 000 928 000
Gymnasie- och arbetsmarknadsnimnden 592 000 617 000| 640 000 665 000
Idrott- kultur- och fritidsnimnden 294 000 319000 345000 365 000
Revisionen 2 200 2 200 2200 2 200
Socialnimnden 1119000 1245000| 1290000| 1330000
Stadsbyggnadsnimnden 245 000 280 000| 315000 350 000
Sodertorns 6verférmyndarnamnd 0 0 0 0
Sodertorns upphandlingsnamnd 0 0 0 0
Valnimnden 4 500 100 4 500 100
Aldrenimnden 902 000 924 000| 945 000 965 000
Kommunfullmaktiges reserv 34 000 35 000 40 000 40 000
Kommunstyrelsens reserv 5000 50000 5000 5 000
Finansforvaltningen 291 000 240 000 191 000 191 000
Finansnetto -14 000 -14000| -14 000 -14 000
Ej férdelade medel respektive ar (resultat) -97 329 -78 272 -175 311 -217 573
Totalt (Skatteprognosen april-23) -6 593029 | -6 826572 |-7164 011 -7 467 873
Resultat i procent 1,48% 1,15% 2,45% 2,91%
Investeringar, tkr 2024 2025 2026 2027
Investeringar totalt 1398165 1663600| 1611 300 844 300
Varav V' A-investeringar 437 000 441 000| 428 000 390 000
Kommunen investerar 328 265 177300 138 000 116 800
Uppdrag lokalinvesteringar till Tornberget 632900 1099 200| 1045 300 337 500

Prognosen for skatteintikter och generella statsbidrag f6r 2023 har, sedan Mal och budget 2023
beslutades i december 2022, férbittrats med sammanlagt 115,5 mnkr.

I skatteprognosen per februari var prognosen 93,5 mnkr bittre an Mal och budget for 2023.
Budget for skatteintikter 2023 hojdes av fullmiktige med 93,5 mnkr i samband med
skatteprognosen i februari och drendet Gvertoring av driftmedel fran 2022 till 2023 (20,2 mnkr).
Resultatmalet bibeholls pa 1,8 procent av 6kade skatteintikter och generella statsbidrag, vilket
resulterade 1 att budgeterat resultat hojdes med 2,0 mnkr frin 107,4 mnkr tll 1094 mnkr.
Resterande 71,3 mnkr reserverades i kommunstyrelsens reserv f6r 2023.

Efter skatteprognosen i februari kom en ny skatteprognos i april, vilken var yttetligare 22,0 mnkr
bittre for 2023 dn den senast beslutade budgeten f6r skatteintikter och generella statsbidrag.
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Dessa medel ar inte budgeterade 2023 utan ar en positiv avvikelse i den senaste skatteprognosen
jamfort med senast beslutad budget.

For 2024 beriknas skatteintikter och generella statsbidrag till 6 593,0 mnkr. Resultatmalet f6r
2024 dr 97,3 mnkr, vilket motsvarar 1,48 procent av skatteintikter och generella statsbidrag,

Skillnaden mellan den senaste skatteprognosen for 2024 och budgeterade skatteintakter 1 senast
beslutad budget f6r 2023 ar 345,1 mnkr.

Med en malsittning 1 resultatet f6r 2025 — 2027 pa 2,0 procent under en rullande fyraarsperiod
ar utrymmet 2025 enligt den senaste skatteprognosen 2853 mnkr for att ticka pris- och
lonedkningar, volymokningar, pensionskostnader med mera, jamfoért med fordelat utrymme 1
budget 2024. Fér de kommande dren dr motsvarande utrymme jamfért med dret innan 240,4
mnkr respektive 261,6 mnkr. Utrymmet f6r 2025 — 2027 dr férdelat i tabellen ovan, men
fordelningen kan komma att revideras vid kommande budgetbeslut beroende pa férindringar i
skatteprognos, demografi etcetera.

Mal o
Budget 2023 2024 2025 2026 2027

Skatteintikter budget 2023 6 132 400
Skatteprognos april 2023 6247900 | 6593029 | 6826572 | 7164011 | 7467 873
Skillnad jaimfért med budget/prognos foregiende dr 345129 233 543 337 439 303 862
Skillnad i procent jamfort med féregiende ar 5,52% 3,54% 4,94% 4,24%
Budgeterat resultat 107 400 97 329 78 272 175 311 217 573
Budgeterat resultat i % 1,8% 1,48% 1,15% 2,45% 2,91%
Budgeterat finansnetto 14 000 14 000 14 000 14 000 14 000
Totalt att férdela inkl budgeterat resultat 6509700 | 6762300 | 7002700 | 7264300
Fordelat utrymme 470 700 252 600 240 400 261 600

7.1 Resultatprognos

Bokslut | Budget | Budget | Budget | Budget | Budget
2022 2023 2024 2025 2026 2027
Verksamhetens intikter 16481 1 440,0 1 504,7 1 609,7 1729,7 1 884,7
Verksamhetens kostnader -6812,0 | -72350 | -7726,8| -80759 | -83925 | -87444
Avsktivningar -1754 -190,0 -2252 -2759 -328,3 -382)7
Verksamhetens nettokostnader -5339,3 | -5985,0 | -6447,3 | -6742,1 | -6991,1 | -72423
Skatteintikter 45163 4 689,5 49040 5138,0 5377,6 55875
Generella statsbidrag och utjamning 14433 14429 1 689,0 1 688,5 1 786,4 1 880,4
Verksamhetens resultat 620,3 147,4 145,7 84,5 172,9 225,5
Finansiella intikter 349 20,0 25,0 25,0 25,0 25,0
Finansiella kostnader -29,3 -60,0 -73,2 -31,0 -22.4 -332
Resultat efter finansiella poster 625,9 107,4 97,6 78,5 175,5 217,3
Extraordinidra poster - - - - - -
Arets resultat 625,9 107,4 97,6 78,5 175,5 217,3

Tabellen redovisas i miljoner kronor, lipande pris
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7.2 Balansprognos

Bokslut | Budget | Budget | Budget | Budget | Budget
2022 2023 2024 2025 2026 2027

TILLGANGAR

Anligeningstillgingar 4 303,4 4700,0 5240,1 5582,5 5 820,2 59443
Forrad och lager (inkl

exploateringsomriden) 209,1 129,3 85,0 65,0 100,0 200,0
Kortfristiga fordringar 1062,2 600,0 600,0 600,0 600,0 600,0
Kassa och bank 13451 13451 13451 13451 1 345,0 1 345,0
Summa omsittningstillgdngar 2 616,4 20743 2 030,1 2010,1 20450 21450
Summa TILLGANGAR 6 919,5 6774,3 7 270,1 7 592,6 7 865,2 8 089,3
SKULDER OCH EGET KAPITAL

EGET KAPITAL 38942 4001,6 40991 4177,6 43532 45705
Avsittningar 805,5 960,1 1 240,7 12813 1285,0 1314,7
Langfristiga skulder 752,2 676,8 8437 1 052,1 1130,5 1127,6
Kortfristiga skulder 1 468,1 18127 1930,3 21337 22271 22042
Summa SKULDER 2 220,3 1812,7 1930,3 2133,7 22271 2204,2
Summa SKULDER OCH EGET

KAPITAL 6 919,5 6774,3 7 270,1 7 592,6 7 865,2 8 089,3

Tabellen redovisas i miljoner kronor, lipande pris

7.3 Kassaflodesanalys

Bokslut | Budget | Budget | Budget | Budget | Budget
2022 2023 2024 2025 2026 2027

Den l6pande verksamheten

Arets resultat 6259 107,4 97,6 78,5 1755 217,3
Avskrivningar 1754 190,0 225,2 275,9 3283 382,7
Forindring pensionsskuld och 6vriga

avsittningar 107,0 154,6 280,6 40,5 3,7 29,7
Ovriga ¢ likviditetpaverkande kostnader 13,8 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Okning/minskning kortfristiga fodringar -370,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Okning/minskning kortfristiga skulder -228,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassaflode 16pande verksamhet 323,9 452,0 603,4 394,9 507,6 629,7

Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella och

materiella anliggningstilledngar -244 4 -586,6 -765,3 -618,3 -566,0 -506,8
Exploateringsverksamhet 0,0 1290 -85,0 -65,0 -100,0 -200,0
Avyttring av finansiella tilloAngar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Forvitv av finansiella tillgingar -30,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassaflode investeringsverksamhet -274,4 -456,6 -850,3 -683,3 -666,0 -706,8
Finansieringsverksamhet

VA-verksamheten 46,4 80,0 80,0 80,0 80,0 80,0
Okning/minskning skulder -5,5 -75,4 166,9 208,4 78,4 -2,9
Okning/minskning langfristig fordran 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassafléde finansieringsverksamhet | 40,9 | 46| 2469 | 2884 | 1584 | 77,1
Arets kassafléde | 90,4 | 0,0 | 0,0 | 0,0 | 0,0 | 0,0

Tabellen redovisas i miljoner kronor, lipande pris
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8. Regler for ekonomi- och verksamhetsstyrning

8.1 God ekonomisk hushallning

I enlighet med kommunallagen ska kommuner ha en god ekonomisk hushallning i sin
verksamhet och 1 sidan verksamhet som bedrivs genom andra juridiska personer.
Kommunfullmiktige har beslutat om riktlinjer foér god ekonomisk hushallning for
kommunen, dessa finns att lisa pda kommunens hemsida. Ndmnder och styrelse ska férhalla
sig till riktlinjerna sa att verksamheten Gver tid bedrivs dndamalsenligt och bidrar till en
hallbar utveckling och en god ekonomisk hushallning ur ett helhetsperspektiv.

Enligt lag om kommunalbokféring och redovisning (2018:597) ska forvaltningsberittelsen i
arsredovisningen innehalla en utvirdering av om malen och riktlinjerna har uppnatts och
toljts. Forvaltningsberittelsen ska dven innehalla en utvirdering av kommunens ekonomiska
stallning. For privata utforare, det vill siga de som inte utgor ett kommunalt koncernféretag,
ska information limnas om sadana foérhallanden som dr av visentlig betydelse for
kommunens verksamhet eller ekonomi.

God ckonomisk hushallning i Haninge kommun innebir att finansiella strategiska mal
formuleras, beslutas och uppnas samt att verksamheten bedrivs langsiktigt, andamalsenligt
och effektivt.

Budgetprocessen

Haninge kommun har en budget som stricker sig 6ver en planeringsperiod pa fyra ér, for att
siakerstalla god ekonomisk hushallning och god framférhéllning. Innehallet och processens
olika delar framgar 1 riktlinje f6r styrning, uppféljning och kontroll.

Uppfdljning och utvardering

Haninge kommun har processer for ekonomistyrning, malstyrning, kvalitetsstyrning och
intern kontroll. Innehéllet och processens olika delar framgar i riktlinje f6r styrning,
uppfoljning och kontroll.

8.2 Konkurrensutsattning

Konkurrensutsittning kan vara ett verktyg for att fa ut mesta mojliga service for kommunens
resurser. Det innebdr en moijlighet att préva om annan dn kommunen kan bedriva en
offentligt finansierad verksamhet med samma eller bittre kvalitet till samma eller ligre
kostnader. Undantag ar uppgifter som omfattar myndighetsutovning och verksamheter som
enligt gillande lagar inte kan konkurrensutsittas. Det finns dven vissa interna gemensamma
tjanster som alltid ska tillhandahallas av kommunen (se kapitel 8.3).

Konkurrensneutralitet ska rida mellan interna resultatenheter och externa utférare. En
huvudprincip 4r att interna resultatenheter som konkurrerar med externa producenter
(privata, kooperativa eller féreningsdrivna) ska ha samma forutsittningar och villkor som
dessa. Inga fria nyttigheter ska finnas. Darf6r har interna tjdnster prissatts och kostnader
tordelats. Den verksamhet som anvinder tjinsten ska bira kostnaden. Kommunen anvinder
tva former av konkurrens:

e Upphandling
e Pengsystem

Upphandling

Upphandling kan bli aktuell nir syftet med konkurrensutsittning inte bedéms kunna uppnas
genom kundvalssystem eller pengsystem, exempelvis nir marknaden 4r liten och det finns risk
for att en enskild aktor kan skapa en monopolsituation. Det kan ocksa vara aktuellt nir det dr
svart att berdkna en ersittningsniva i f6rvig. En upphandling kan da avgora en kostnadsniva som
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bidrar till optimal kvalitet. Det kan dven finnas skil att vilja upphandling nir det inte blir svart
att halla den 6verkapacitet som beh6vs for att det 1 praktiken ska finnas valfrihet mellan olika
utforare.

Sa linge Sodertorns upphandlingsnimnd existerar har de det Gvergripande ansvaret for
genomforandet av upphandlingar samt att detta sker i enlighet med gillande lagar och
antagna styrdokument. Upphandlingsverksamheten ska genomféras professionellt och leda
till goda affirer till nytta f6r kommunens verksamheter och medborgare. Upphandling sker
genom samverkan mellan verksamheten och Upphandling Sédertorn dir bada parterna
bidrar med sina respektive kompetenser. Vid upphandling ska kommunens verksamheter
och Upphandling Sédertorn tillsammans strava efter att integrera ekonomiska, sociala och
miljomassiga dimensioner for att frimja en hallbar utveckling.

I syfte att bli en starkare kopare och darigenom skapa mojligheter f6r ekonomiskt och kvalitativt
battre affirer ska Haninge kommuns upphandlingar inte bara samordnas internt utifrin en
helhetssyn utan dven, dir sda bedéms som moijligt av Upphandling Sédertdrn, samordnas med
savil egna kommunala bolag som med Nynishamns kommun och dess kommunala bolag. Aven
samordning med andra kommuner eller bolag pa Sédertérn dr positivt.

Pengsystem

En annan form av konkurrensutsittning ar sd kallat ”valfrihetssystem”. Konkurrensen sker
mellan olika utférare oavsett om de dr kommunala eller privata. Det handlar om tjanster och
verksamheter som ér individrelaterade, till exempel férskola, grundskola, dldreomsorg eller
stod till ménniskor med funktionsnedsittning. Det dr den enskilde individen som viljer
utforare av tjansten. Valet kan ske med eller utan check.

Lag om valfrihetssystem reglerar vad som ska gilla f6r de kommuner och regioner som vill
konkurrensprova sina verksamheter genom att 6verlata valet av utférare av stod, vard- och
omsorgstjanster till den enskilde. Vid upphandling enligt LOV ir priset faststillt pa férhand
och utforare konkurrerar med kvalitet. LOV behover langsiktigt avvecklas, dd det inte givit
avsett resultat vad giller kvalitet kontra pris.

Tilldelningsmodell - elevpeng 2024 - 2027

Kommunfullmiktige faststiller arligen tilldelningen av resurser till férskoleverksamhet,
skolbarnomsorg, pedagogisk omsorg, fritidshemsverksamhet, och grundskola samt Ovrig
tilldelning i samband med beslut om Mal och budget. Tilldelning av elevpengen omfattar for-
och grundskole-verksamhet, oavsett huvudman, som har inskrivna barn och elever frin
Haninge kommun. Internationella skolor omfattas ocksa av elevpengen.

Prognosen for hur manga barn och elever som berdknats inom respektive verksamhet ar ett
arsgenomsnitt baserat pa kommunens befolkningsprognos, vilken ligger till grund f6r den
budgetram som tilldelas barn- och férskolenimnden samt grundskolenimnden. Om antalet
barn och elever blir fler 4n prognostiserat utgar ytterligare volymkompensation frin
kommunfullmiktiges reserv till ber6rd nimnd.

Om barn och elevantalet omvint blir ligre dn prognosen ges berérd nimnd mojlighet att
inom ram omfordela upp till 75 procent av prognosticerat 6verskott, for det aktuella
budgetaret, resterande tilldelning aterlimnas till kommunfullmaktiges reserv. For att en om-
fordelning ska kunna vara mojlig forutsitts berord nimnds prognos visa ett positivt resultat
tor aktuellt budgetar.

For 2024 faststills nedanstiende elevpeng och en jaimférelse med elevpengen f6r 2023 enligt
tabell nedan.
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Elevpengen ar beridknad inklusive statsbidrag for maxtaxa, dock ingar inte de special-
destinerade statsbidrag som finns att soka i syfte att 6ka ldrartitheten och minska klasserna i
lagstadiet. Det riktade strukturbidraget for nyanlinda dr utéver den ordinarie elevpengen och

betalas ut enligt gallande regler.

Elevpeng 2024
Beloppen redovisas i kronor och avser ersittning for helar
Elevpeng | Forindring i | Jmf 2023 Forildra- | Prognos

Verksamhet 2024 % elevpeng | grundbidrag | avgift (kr) | volym
Pedagogisk omsorg
1-34r 126 569 kr 3,4% 3.4% 13 720 kr 133
4-54r 107 624 kr 3.4% 3.4% 10 290 kr 87
6-9 ar 42 189 kr 3,4% 3.4% 7 790 kr -
Forskola
Allmin forskola 36 043 kr 4.2% 3.4% 2573 kr 25
1-34r 152173 kr 4.2% 3,4% 13 720 kr 3202
4-54r 144 171 kr 4.2% 3.4% 10 290 kr 2627
Fritidshem
6-9 ar 53 678 kr 5,8% 5,4% 7 790 kr 4937
Grundskola
ArF-6 86 008 kr 5,4% 5,4% - Kr 9190
Ar7-9 128 303 kr 11,6% 5,4% - Kr 3845
Ovriga ersittningar
Nattomsorg 65 817 kr 3.4% 3.4% Se forskola

Elevpengen bestar av tva delar: lokalersattning och grundbidrag.
V' Lokalersiittningen baseras pi kommunens budgeterade och genomsnittliga sjilv-
kostnad per individ for lokalhyror inom respektive verksamhetsform.

V' Grundbidraget ir den del av elevpengen som finansierar verksamheten exklusive
lokaler. Eftersom grundbidraget dr den del av ersittningen som gar till verksamhet,
redovisas forindringen jimfort med foregiende ar sirskilt i tabellen ovan.
Elevpengen betalas ut med 1/12-del vatje minad. Om familjedaghem eller férskola
sjalv tar in féraldraavgift, reduceras beloppen enligt avgiftskolumnen i tabellen ovan.

Om forindringen av elevpengen dr hégre dn 6kningen av grundbidraget beror det pad att
lokalkostnader for egen kommunal verksamhet ar storre per capita dn Okningen av
grundbidraget och tvirtom om férindringen av elevpengen dr ligre dn Okningen av
grundbidraget.

Momskompensation med 6 procent baserad pa elevpengen, alternativt 18 procent pa
lokalkostnaden och 5 procent pa Gvriga kostnader, tillkommer till huvudman annan in
kommunen. Denna momskompensation atersbker kommunen vilket goér att det blir
konkurrensneutralt.

For enheter i egen kommunal verksamhet gors ett avdrag fran elevpengen fOr att finansiera den
del av de centrala kostnaderna inom utbildningsforvaltningens som enbart avser den egna
kommunala verksamheten. Foér andra anordnare ligger siledes ersittning for motsvarande
kostnader i den elevpeng som utbetalas.
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Strukturbidrag f6r nyanlianda har tidigare fordelats inom pengsystemet. Dessa medel ska hanteras
inom grundskolenimndens anslagsfinansierade ram frain 2024. Grundskolenimnden beslutar
om foérdelningsprinciper och ramstorlek for detta bidrag.

For barn 1 behov av sirskilt stod giller att det till ansokan om ersattning ska bildggas underlag
som styrker barnets eller elevens behov. Om stéd beviljas upprattas ett beslut individuellt f6r
varje barn eller elev mellan anordnaren och kommunen. Ersittningen ligger utanfor elevpengen.

Anpassad skolas tilliggsanslag ligger utanfor elevpengen.

Skolskjuts genom SL:s linjetrafik eller motsvarande omfattas inte av elevpengen, ej heller
skolskjuts anordnad genom entreprenad (skolbuss, taxi, bat).

8.3 Interna resultatenheter

Enligt kommunallagen har nimnderna det yttersta ansvaret for den interna kontrollen inom
respektive verksamhetsomrade. Darfor ska varje nimnd se till att det finns tydliga ansvars-
och befogenhetsfordelningar i verksamheten. Respektive nimnd beslutar om regler for
resultatenheter samt hur resultat for enskilda resultatenheter ska hanteras mellan iren. En
resultatenhet ar organisatoriskt samt budget- och verksamhetsmissigt avgrinsad fran andra
enheter.

Chef for resultatenhet ansvarar f6r enhetens samlade resultat fér ekonomi, verksamhet och
kvalitet. Resultatenheter dr inte fria att kopa vissa kommungemensamma tjanster var de vill,
utan maste beakta koncernnyttan i interna kommungemensamma tjinster (se nedan).
Resultatenheter har diremot mojlighet att paverka omfattning och kvalitet pa de tjanster de
koper inom ramen for interna 6verenskommelser £6r service och stod.

De gemensamma tjanster som ska handlas internt inom kommunen ér:

® [T-utveckling, drift och ® Information och kommunikation
torvaltning ® Telefonvixel, reception och post
® FEkonomiadministration inklusive ® Vaktmisteri och
krav och inkassohantering fordonshantering
e Upphandling ® Tryckeri (om inte ramavtal finns)
® Personaladministration inklusive ® Verksamhetslokaler
lénehantering

Interna 6verenskommelser mellan kommunstyrelseforvaltningen och Ovriga forvaltningar
tecknas och f6ljs upp. Avtalen definierar bland annat de interna tjansternas omfattning och
kvalitet samt internpriset.

8.4 Lokalférsoérjning

Roller och ansvar

Kommunstyrelsen har det dvergripande ansvaret for lokalférsorjningsfragor. Varje nimnd
och foérvaltning samt Tornberget har ett ansvar for att stindigt halla fragan om ett effektivt
lokalutnyttjande aktuell. I detta ansvar ingir att vid behovs- och verksamhetsférindringar
noga sarskilt tillvarata varje moijlighet till att minska lokalkostnaderna och ytterligare
effektivisera samt om mojligt samutnyttja lokalutnyttjandet.

Idag dgs och forvaltas storre delen av kommunens verksamhetslokaler av kommunens
fastighetsbolag, Tornberget. Tornbergets huvuduppgift ir att tillgodose kommunens behov
av verksamhetslokaler och svara f6r byggprocessen efter bestillning frin kommunen.
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Kommunstyrelseforvaltningen ansvarar pa kommunstyrelsens uppdrag f6r samordningen av
kommunens lokalbehov. Kommunala lokaler som inte anvinds tillférs kommunens
gemensamma lokalbank. Lokalbanken finansieras genom ett paslag pa maximalt tva procent
som laggs pa hyran for samtliga lokaler.

Lokalresursplanering och nyanskaffning av lokaler

I planeringen av nya lokaler krivs en effektiv lokalplaneringsprocess. Det ir sirskilt viktigt
att de ekonomiska konsekvenserna av utbyggnaderna tidigt kan belysas och att processen
stodjer frigor om delaktighet, styrning och kvalitet i beslutsunderlagen. Utgiangspunkt for en
effektiv lokalplaneringsprocess ér lokalresursplanen, vilken tas fram varje ar i samband med
budgeten och som innehaller varje enskild férvaltnings behov av lokaler f6r savil pagiende
som kommande planerad verksamhet.

Tornberget ska vara behjilplig att ta fram kostnadskalkyler for investeringarna. Respektive
nimnd tar upp lokalbehovet i sin kommande investerings- och driftbudget. I underlaget till
nimnden ska ocksa inga en redovisning av verksamhetens férindrade kostnader 1 dvrigt. Det
ar viktigt att ha en mycket god framforhallning for att denna process ska fungera. For att
tydliggbra beslutsordning, roller och ansvar kring anskaffningen av nya lokaler har
kommunfullmiktige beslutat om en modell f6r investeringsprocessen i kommunen.

Investeringsprocessen

I modellen for investeringsprocessen har arbetet med investeringsprojekt delats in i fem
skeden (lokalresursplanskede, programskede, férprojekteringsskede, projekteringsskede och
byggskede).

Lokalresursplanskedet bestar av det arbete som lokalforsorjningsenheten och forvaltningarna
16pande gor for att kartligga framtida lokalbehov. Ovriga fyra skeden initieras av politiska
beslut vilka normalt ska fattas i samband med den arliga budgetprocessen. Lokal-
torsorjningsenheten har ett 6vergripande ansvar for programskedet och Tornberget har ett
overgripande ansvar for processen fran och med forprojekteringsskedet fram till och med
tirdigstallandet.

Om ett lokalbehov ska 16sas genom inhyrning eller genom att privata intressenter ska bygga
och driva verksamheten ska detta normalt beslutas innan programskedet startas.

Avstéllning av lokaler

Nimnderna har ritt att stilla av lokal eller del av lokal, dir hyresgisten slipper fortsatt
kostnadsansvar, vid varje kvartalsskifte med minst tre manaders framforhallning. Vid
avstillning av del av lokal ska denna utgora en avskild eller enkelt avskiljbar del av lokalen
som ir mojlig att upplata till annan hyresgist. Bedomningen avgors fran fall till fall av
kommunstyrelseférvaltningen i samrad med respektive forvaltning.

Inhyrning av lokal

Forslag till inhyrning av ny lokal anmals alltid till kommunstyrelseférvaltningen, enheten for
lokalf6rsorjning pa ekonomiavdelningen, som ansvarar f6r férhandlingen med hyresvirden.
I kommunstyrelsens delegationsordning finns det reglerat vem som far besluta om inhyrning
av lokaler.

Anpassning i lokaler som &gs av Tornberget

Vid storre anpassningar ska samma hantering gilla som for bestillning av ny lokal (se ovan).
Huvudprincipen ir dven hir att bestillande forvaltning och nimnd har den framfor-
hallningen att beslut om nya lokaler tas i samband med den érliga budgetprocessen.
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Samtliga bestillningar, dven mindre verksamhetsanpassningar skall godkinnas av lokal-
torsorjningschef pa kommunstyrelseforvaltningen tillsammans med berérd férvaltningschef.
Eventuella kapitalkostnader alternativt férindrade driftkostnader (hyra) belastar sedan
bestillande naimnd fran tidpunkten for fardigstallande.

Reinvesteringar i byggnader

Investeringar i fastigheter som dgs av Tornberget och som dr nédvindiga ur ett
fastighetstekniskt perspektiv eller dir rationaliseringar i byggteknik kan uppnas initieras av
Tornberget. Innan insats pabotjas ska samrad ha skett med berdrd foérvaltning.

Kapitalkostnaden for reinvesteringen belastar hyresgisten nir ombyggnaden ar fardigstalld.
Storre reinvesteringsprojekt som Tornberget initierar ska tas upp i den arliga budget-
processen.

8.5 Delegationsordning och attestreglemente

For en fungerande intern kontroll och styrning dr det viktigt att det finns fungerande och
kompletta delegationsordningar for varje naimnd. Ansvar for kommunens verksamheter
ligger pa nimnder och styrelse. Genom att delegera ansvaret ut i tjanstemannaorganisationen,
utférs arbetsuppgifterna pa ritt niva och pa ritt sitt av dem som arbetar i verksamheten.
Varje nimnd ska aktualitetspréva och uppdatera sin delegationsordning arligen.

I kommunens attestreglemente och dess tillimpningar anges vilka som far beslutsattestera,
vad attest innebir och vilka beloppsgrinser som finns for beslutsattestanter. Den som sjalv
har konsumerat, anvint, tagit en vara eller tjanst i bruk far inte beslutsattestera fakturan.
Beslutsattestant ska ha kompetens for uppgiften samt ha ansvar fér den budget som ska
debiteras.

Varje ar upprattar respektive nimnd en aktuell attestforteckning, dar det framgar vilka som
har beslutsattest enligt attestreglementet samt vem som ersitter ordinarie attestant vid dennes
franvaro. Attestforteckningen ska vara anpassad till nimndens organisation och modell f6r
ekonomisk styrning. Attestreglemente och dess tillimpning finns pa kommunens webbsida
bland styrdokument.

8.6 Driftbudget

Kommunen budgeterar med ett resultat om minst tva procent av skatteintikter och generella
statsbidrag enligt rekommendationer fran Sveriges Kommuner och Regioner. Resultatmalet
ar en niva som Sveriges Kommuner och Regioner rekommenderar f6r att kommunen ska
behalla virdet pa sina anldggningstillgangar, moéjliggdra sjalvfinansiering av investeringar och
for att ha en marginal for oforutsedda kostnadsokningar eller intiktsminskningar. Det
budgeterade resultatets andel av skatteintikter och generella statsbidrag kan variera nagot
mellan enskilda dr, beroende av kommunens kortsiktiga ekonomiska férutsittningar. Dock
ska respektive ars budget vara i linje med riktlinjer f6r god ekonomisk hushallning.

Nir kommunfullmiktige fattat beslut om mal och budgetramar har respektive nimnd i
uppgift att uppritta en detaljbudget uppdelad péd intikter och kostnader. Det ingar i
nimndernas uppdrag att utveckla sin verksamhet utifrin sin budget och att anpassa sin
ekonomi och sin verksamhet for att uppfylla kommunfullmiktiges mal, politisk plattform
samt kommunévergripande program. Respektive nimnd kan ha en egen reserv f6r att kunna
parera oforutsigbara merkostnader eller avvikelser i férhallande till satta mal. Reserven
disponeras da av nimnden som beslutar om och nir reserven ska anvindas.

Nimndens detaljplanering i nimndplan med budget beslutas av nimnden érligen senast
den 30 november respektive ar.
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Resultatdverforing

Kommunens nimnder har ett ekonomi-och verksamhetsansvar som stricker sig lingre dn
det enskilda budgetiret for att uppfylla den politiska ledningens vision och kommun-
fullmaktiges mal.

Grundprincipen ir att nimnderna f6r med sig hela eller del av 6ver- eller underskott avseende
ekonomi till kommande verksamhetsar. Detta under foljande forut-sittningar:

o Kommunfullmiktige anser att resultatoverféringen dr rimlig relaterat till hur
nimndens 6verskott eller underskott har uppstatt. Namndens behov av resultat-
overforing ska motiveras.

® Om en nimnds 6verskott ska foras over till nista ars nimndbudget, ska kommunen
minst har motsvarande ekonomiska utrymme i kommunens totala budget.

® Resultatéverforing fran féregiaende ar far inte tas i ansprak eller belasta i kommande
arsbudget forran beslut om resultatoverforing fattats av kommunfullmaktige.

® Beviljad resultatdverféring (6verskott) far inte anvindas for verksamhet som bidrar
till att nimndens rambehov 6kar kommande ar.

® Beviljad resultatoverforing (6verskott) ska anvandas pa ett sitt som bidrar till effektiv
verksamhet och resursanvandning samt till uppfyllelse av kommunfullmaktiges mal.

e Overskott frin driftbudgeten for innevarande och tidigare ar fir inte anvindas till
investeringar.

® Om en nimnd har underskott ska detta aterbetalas, d.v.s. belasta nimndens budget,
under kommande ar. Maximalt antal ar att dela upp underskott ar tre ar, efter beslut
fattat av kommunfullmaktige.

Da budgetramarna utgdr grins for kommunens ekonomiska resurser kommer begirda
tilliggsanslag under innevarande budgetar i princip inte att beviljas. Det giller bade drift- och
investeringsbudget.

Ramjusteringar under I6pande verksamhetsar

Kommunstyrelsen kan besluta om tekniska ramjusteringar mellan nimnder och styrelse
under innevarande budgetar. Sidana ramjusteringar kan inte innebira att kommunens totala
ram utokas. Respektive utbildningsnimnd som tilldelas pengar med hjilp av tilldelnings-
modellen for elevpeng, kan under vissa forutsdttningar i hindelse av ett prognostiserat
overskott besluta om ett tillfilligt tillige inom respektive nidmnds budgetram.
Kommunstyrelsen kan dven pa annat sitt ramjustera avseende tilldelningsmodellen for
elevpeng, detta kopplas dock an till kommunfullmiktiges reserv, vilken utgoér en yttre ram.

Kommunstyrelsens driftbudgetreserv

I enlighet med kommunallagen ska kommunstyrelsen leda arbetet med och samordna
utformningen av 6vergripande och strategiska mal, riktlinjer och ramar f6r styrningen av hela
den kommunala verksamheten samt géra framstillningar i malfragor som inte ar forbehallen
annan nimnd, sisom omfordelning av medel mellan nimnder i enlighet med ramar som
toreskrivs i Mal och budget. Syftet med kommunstyrelsens reserv ska definieras i respektive
ars Mal och budget i kapitel ekonomiska driftramar per nimnd och bolag.

Omférdelning av kommunstyrelsens reserv kan ske under f6ljande férutsittningar:
e Kommunfullmiktige har avsatt medel f6r budgetaret till kommunstyrelsens reserv.
® Beviljade medel frin reserven ska anvindas pa ett sitt som bidrar till samordning av
kommunstyrelsens 6vergripande uppdrag enligt ovan.
® Beviljade medel ur reserven ska foregas av framskrivning av behov 1 férhallande till
reservens syfte samt formellt beslutas av kommunstyrelsen. Om medel ska fordelas
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till en annan namnd ska beslut 1 kommunstyrelsen foregas av nimndbeslut.

8.7 Investeringsbudget

Kommunens investeringsbudget fordelas per nimnd och ligger till grund for sidana inkop
som redovisningsmassigt betraktas som materiella anliggningstillgangar. Varje namnd
beslutar sjilv vilka investeringsmedel som ska dskas och hur investeringsbudgeten ska
fordelas om inte kommunfullmiktige beslutat annat. Investeringsbudgeten kan vara riktad
till specifika investeringsprojekt eller som en gemensam budgetpost. Varje projekt som
tilldelas investeringsmedel far ett projektnummer som alltid ska anvindas nir kostnader och
intdkter bokfors for investeringen.

I kommunen ska investeringsbudget for inkép som uppfyller kriterierna ovan finnas. Om
investeringsbudget inte finns maste inkopet anda bokforas som en investering. Inkop far inte
belasta driften i de fall kriterierna for materiell anliggningstillgang uppfylls. Om
investeringsbudget saknas eller dr forbrukad, men verksamheten dnda bedémer att de
behover goéra inkép som klassificeras som en anliggningstillodng maste det finnas ett
prognostiserat overskott 1 driftbudgeten motsvarande hela investeringens storlek.

Materiell anlaggningstillgang

En materiell anlidggningstillgdng dr en fysisk tillgang sasom till exempel markreserv,
standardforbattringar 1 annans fastighet, gator, parker, maskiner, inventarier och fordon
Ink6p 1 Haninge kommun 4r en materiell anlaggningstillgang och darmed en investering, nar
den uppfyller samtliga av féljande kriterier:

e Tillgangen har ett visentligt anskaffningsvirde

® Belopp for inkopet ska 6verstiga 25 000 kr (exkl. moms)

® Det dr sannolikt att de framtida ekonomiska férdelarna eller den servicepotential
som har samband med innehavet kommer kommunen till del

e Anskaffningsvirdet kan berdknas pa ett tillf6rlitligt sitt

e Tillgangen ir avsedd for stadigvarande bruk

e Tillgangen har en nyttjandeperiod pa minst tre ar

Alla ink6p avseende denna typ av varor som uppfyller kriterierna ovan, ska redovisas som
materiell anldggningstillgang. Uppfylls inte kriterierna ska inképet belasta driften, det vill siga
kostnadsforas direkt.

Flera inkép av mindre virde kan ses som en investering om det finns ett naturligt samband.
Naturligt samband innebar att det finns ett funktionellt eller fysiskt samband mellan inképen.
Samtliga kriterier ovan ska vara uppfyllda. Exempel pa inkép som har ett naturligt samband
och som ska aktiveras som anldggningstillgang ir inkép av bord och stolar till ett
konferensrum eller inredning till en nybyged skola.

Kapitaltjanstkostnader - Avskrivning och internréanta

Kapitaltjanstkostnader avser kostnader fOr avskrivningar och internrinta. Nir en investering
ar klar laggs en anliggningstillgang upp 1 ekonomisystemet och kapitaltjinstkostnaderna
bérjar belasta enheten manaden efter det att anldggningen tagits i bruk.

Under anldggningens nyttjandeperiod gors avskrivningar med lika stora belopp varje manad.
Internrinta beriknas manadsvis pa anliggningens virde. Bade avskrivning och internrinta
belastar enheten som gor investeringen som driftskostnader. Innan beslut om en investering
tas ska kapitaltjdnstkostnad alltid kalkyleras och beaktas i driftbudgeten under hela
nyttjandeperioden.
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Kommunen tillimpar komponentavskrivningar dir det ar tillimpligt, framst for investeringar
inom byggnader, gator, vigar och markanliggningar. Komponentavskrivningar innebir att
olika komponenter inom en anliaggning skrivs av med olika avskrivningstider.

Kommunstyrelsens investeringsbudgetreserv

I enlighet med kommunallagen ska kommunstyrelsen leda arbetet med och samordna
utformningen av overgripande och strategiska mal, riktlinjer och ramar for styrningen av hela
den kommunala verksamheten. Kommunstyrelsen ska dven gora framstallningar i malfragor
som inte dr forbehallna annan nimnd, sisom omf6rdelning av medel mellan nimnder i
torhallande till de ramar som foreskrivs i Mal och budget.

Omférdelning av kommunstyrelsens reserv kan ske under féljande forutsittningar:

e Kommunfullmiktige har avsatt medel f6r budgetaret till kommunstyrelsens
investeringsreserv.

® Beviljade medel frin reserven ska anvindas pa ett sitt som bidrar till samordning av
kommunstyrelsens 6vergripande uppdrag enligt ovan.

® Beviljade medel ur reserven ska foregas av framskrivning av behov i férhallande till
reservens syfte samt formellt beslutas av kommunstyrelsen. Om medel ska fordelas
till en annan namnd ska beslut i kommunstyrelsen foregas av nimndbeslut.

Kommunstyrelsens budget for strategiska markforvarv

I enlighet med reglerna for investeringsbudget och investeringsreserv ska kommunstyrelsen
leda arbetet med och samordna utformningen av 6vergripande och strategiska mal, riktlinjer
och ramar for styrningen av hela den kommunala verksamheten. En del av denna strategiska
styrning dr att om tillfalle dyker upp ha moijligheten att gora strategiska markforvirv for
budgeterade medel f6r markforvirv.

Beviljade medel ur markférvarvs budgeten ska foregas av framskrivning av behov 1 for-
hallande till reservens syfte samt formellt beslutas av kommunstyrelsen innan forvirvet sker.

8.8 Forvaltningsledningens rapporteringsskyldighet

Forvaltningschef ansvarar infor sin nimnd att budgeten halls samt att nimnden bidrar enligt
plan till maluppfyllelse. Forvaltningschef dr skyldig att skyndsamt rapportera ekonomisk
obalans eller verksamhetsrelaterade avvikelser till nimnd.

Om prognosen for dret visar pa ekonomiskt underskott eller risk fér att nimnden inte
kommer att bidra enligt plan till méaluppfyllelse, ska handlingsplan med atgirdsforslag tas
fram. Om politiskt beslut beh6vs for att hantera avvikelse eller obalans ska foérvaltningen
foresld atgiarder till ndmnd. Det ska tydligt framga vilka atgirder som kommer att vidtas,
vilken kostnadsbesparing, intiktsékning eller maluppfyllelse som kommer att sidkerstillas
samt nir den ekonomiska eller malrelaterade effekten kommer att fa faktiskt genomslag.

Nimndens beslut om atgirdsplan ska rapporteras till kommunstyrelsen.

For resultatenheter, avdelningar eller motsvarande inom nidmndens ansvarsomriade dir
budget 6verskrids eller dtaganden och aktiviteter avviker mot beslutade strategier och mal
ska ansvarig forvaltningsledning vidta motsvarande atgiarder som krivs for att aterstilla
balans i budget och verksamhet.
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8.9 Tidplan for uppfdljning och rapportering av Mal och budget
Resultatuppfoljning av ekonomi och mal samt analys av atgirder vid avvikelser dr en viktig
del i styrningen och en forutsittning for decentralisering av ansvar och befogenheter. En
detaljerad beskrivning av rapporternas innehall framgar 1 riktlinje for styrning, uppfoljning
och kontroll.

Kommunstyrelsen har beslutat i riktlinjen att nimnderna ska limna sina uppfoljningar till
kommunstyrelseforvaltningen. Respektive forvaltning ska folja kommunstyrelsens tidplaner
och anvisningar.

Delarsuppfoljning och arsredovisning upprittas dven for, och beslutas i nimnder och styrelse
infor beslut 1 kommunstyrelsen och fullmaktige.

Tidplan f6r uppfoljning och rapportering av Mal och budget 2024-2027 framgar nedan:

e Manadsuppfoljningar rapporteras till kommunstyrelsen varje manad, utom 1 januari
och juni.

e Tertialrapport 1 rapporteras till kommunstyrelsen per 30 april

e Delirsuppfoljning rapporteras till kommunfullmiktige per 31 augusti. Delars-
uppfoljningen utgdr det delarsbokslut som regleras i kommunallagen och enligt lagen
om kommunal bokféring och redovisning.

e Arsredovisning rapporteras till kommunfullmiktige per 31 december.

e Bokslutskommunikén  rapporteras till kommunstyrelsen madnaden  fore
arsredovisningen  beslutas. Kommunikén 4dr kommunstyrelseférvaltningens
sammanfattande bild av Haninge kommuns prelimindra bokslut respektive ar.
Avsikten dr att presentera kommunens prelimindra bokslut i avvaktan pa den
sammanstillda redovisningen 1 arsredovisningen samt den externa revisionens
granskning.

Detaljerade tidplaner och anvisningar upprittas varje ar infér dessa uppfoljningar, for
kommunen som helhet samt f6r nimnder och styrelse.

Nimnder och styrelse ska utover att folja upp verksamhet och ekonomi dven félja upp
utvecklingen av kvalitet och kvantitet i sin verksamhet och rapportera storre avvikelser
gentemot uppsatta mal och kvalitetsindikatorer. Detta ska foljas upp vid uppfoljnings-
tillfillena tertialrapport 1, delarsuppfoljning och arsredovisning.



