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1. Inledning

1.1 Vision

I Haninge tar vi oss an olika utmaningar genom att méta dem tillsammans. Trygghet bygger vi
tillsammans genom att hjéilpas at. I Haninge formar vi vira egna liv efter behov och 1 solidaritet
med andra. Ensam ir inte stark; invdanarna, kommunen, foretagen och foreningslivet arbetar
darfor tillsammans for att gbra Haninge till en bittre plats att leva och verka pa.

1.2 Var vardegrund
Kommunens medarbetare bemoter invanare och andra verksamma i Haninge respektfullt
och lyhort utifran en tydlig virdegrund.

e Vi tar ansvar for var uppgift, virnar och respekterar allas lika virde.

e Viir engagerade — arbetar utifran ledorden 6ppenhet, eget ansvar och egna val.

e Viir effektiva — s6ker uppmirksamt battre 16sningar.

e Viar fokuserade pa resultat, samarbete och stindig utveckling.

1.3 Politisk inriktning — politisk plattform

Haninge 4r i grunden en fantastisk kommun som minniskor och féretag soker sig till, men de
senaste decennierna har inte politiken fullt ut lyckats ta kontrollen 6ver samhallsutvecklingen.
Den rittvisa och respekt som priglat Sverige och som ir en fOrutsittning for samhaillets
sammanhallning har sakta men sakert urholkats — dven hir i Haninge.

Segregationen har succesivt banat vig for en tilltagande och brutalare brottslighet.
Marknadsskolan har férvandlat barns utbildning till en handelsvara. Att vi talar samma sprak
och delar samma virderingar ér inte lingre en sjilvklarhet. De sociala och ekonomiska
klyftorna har 6kat. De som bir upp vart samhille méts inte lingre av den réttvisa och respekt
de fortjanar.

Lat oss sdga som det dr. Manga partier ar ansvariga for den hdr utvecklingen, och det ar
uppenbart att vi socialdemokrater inte gjort tillrickligt. Dartill har Haninge nu ett hégerstyre
som i flera avseenden verkar vilja backa in i framtiden. Vilfungerande skolor liggs ned eller
riskerar att laggas ner samtidigt som privata friskolor kan plocka russinen ur kakan.

Vihar forstatt detta och ar redo att géra det som kravs f6r att Haninge ska priglas av trygghet,
respekt och rittvisa. Byggt pa gemensamt ansvar och gemenskap. Ett Haninge med full
sysselsittning dir det finns féretag som dr virldsledande inom teknik, utbildning och
klimatomstallning.

Ett Haninge dir vi moéter daliga tider tillsammans och dir ingen limnas efter. En kommun
dir unga ser optimistiskt pa framtiden och som andra vill ta efter. Ett Haninge dér de som
arbetar och de som har arbetat bem6ts med respekt och dir de ekonomiska klyftorna
minskar. Ett Haninge dir jimstalldhet och alla minniskors lika virde aldrig kompromissas
bort — och dir vi inte gor skillnad pa folk och folk.

Ett Haninge som gar framat — och dit gar vi tillsammans.



Vir politiska plattform f6r mandatperioden 2024 — 2027 prioriterar
foljande omraden:

Att alla barn klarar grundskolan ér var viktigaste uppgift

Vir viktigaste uppgift kommer att vara att se till att varenda elev klarar grundskolan. Det
betyder att skolpengen maste hojas. Detta dr en forutsittning for att barnen och ungdomarna
ska fa mojlighet att na sin fulla potential. Haninge behover en ny skolpolitik. Bara si kan
Haninge bli en attraktiv kommun f6r rektorer och lirare att arbeta linge i. Vi ndjer oss inte
forran alla barn 1 Haninges skolor nar sin fulla kapacitet.

Ordning och reda i ekonomin dr en grundférutsittning f6r en god vilfiard

En god ekonomisk hushallning och en budget i balans ar en grundférutsittning for all var
politik 1 denna budget. Ordning och reda i ekonomin ir en forutsittning for framtidens
vilfird. Med en hogerkonservativ regering kan kommunerna inte rikna med att fi samma
ekonomiska statsbidrag som vid tidigare kriser. Nar vi gar mot tuffare ekonomiska tider,
kommer tuffa omprioriteringar att behéva goras. Vi ar redo att bade satsa dir behoven ar
som stOrst och géra omprioriteringar dar sa krivs.

Vi vill anstilla fler inom vard och omsorg och forbittra anstillningsvillkoren. Vilfirden ska
inte vara en marknad utan en rattighet for alla som bor 1 Haninge. For att klara valfardens
utmaningar behdéver arbetet med att stoppa vilfirdskriminaliteten fortsitta med kraft.
Vilfirden ska finnas for alla oavsett var du bor eller vem du dr. Digitaliseringen ska underlitta
framtidens arbete och frigora resurser till vilfirden.

Bryt segregationen och 6ka tryggheten

Som en foljd av ekonomiska klyftor och bristande integration har inte minst gangkrimi-
naliteten vuxit sig stark. Vi kan ocksd se att méns vald mot kvinnor och olika former av
hedersrelaterat vald och fortryck fortfarande dr ett omride som kriver mer insatser. Den
som utsitts for brottslighet ar inte fri och brottslighet skapar ett otryggt samhalle.

Gingbrottslighet kriver tva olika insatser. Den ena handlar om den gingbrottslighet som
redan finns, och som kriver polisidra insatser samt sanktioner mot dem som begitt brotten.
Den andra handlar om hur nyrekrytering till gingen ska stoppas. Det giller d4 att ta itu med
de bakomliggande sociala orsakerna.

Det ska finnas en tydlig samordning av de kommunala insatserna fOr att na malet att bryta
segregationen och knicka kriminaliteten. Detta r6r inte minst skola, fritid, den fysiska miljon
och socialt st6d till enskilda.



4. Uppdrag och inriktningar 2024 — Tillaggsbudget

Detta dr en kompletterande budget med speciellt fokus pa trygghet. Ulgangspunkten dr den budget som vi
presenterade i juni 2023, varfor nycket kdnns igen av den som tagit del av det dokumentet. Trygghetsfragorna
dr inte isolerade fragor utan dterfinns inom kommunens samtliga verksambeter. Dirfor ser vi virdet av ett
sammanhdllet arbete som ytterst koordineras centralt i kommunen, dven om enskilda insatser utfors i
linjeorganisationen.

Medborgarnas trygghet ar en forutsittning for ett gott samhille. For oss socialdemokrater
hinger trygghet mot brottslighet samman med en trygg vilfird och trygga uppvixt-
torhallanden. Vi efterstravar ett samhaille dir vi finns och stiller upp for varandra men aven
stiller krav. Kommunen ska uppmirksamma och motverka hot och hatbrott. Arbetet med
att motverka alla former av vilfirdsbrottslighet maste intensifieras.

Kommunen behover fortsitta utveckla samarbetet med Polis och andra myndigheter. Det
handlar bade om det som syns pa gator och torg, men ocksa om den brottslighet som riktar
in sig pa arbetsmarknaden och vilfirden. Metoden ”Sluta skjut” bor diskuteras med polisen
liksom andra metoder som ir dgnade at att bryta det dodliga valdet pa gator och torg.
Kommunen ska samordna sina insatser mot kriminella nitverk i utsatta kommundelar och
insatserna gentemot barn och ungdomar som begar brott maste stirkas. Det behévs fler
trygea vuxna som moter unga manniskor i vardagen.

Kommunen ska stirka det brottsférebyggande arbetet gentemot barn och unga, exempelvis
genom en utbyged fritidsgardsverksamhet med ett utékat Sppethallande. Kommunens
skolor behéver inom sin verksamhet eller tillsammans med andra delar av kommunens
verksamhet skapa utrymme for fler vuxna som kan hjilpa till att finga upp barn och unga
som dr pa glid.

Andelen anstillda som arbetar bade strategiskt och praktiskt brottsférebyggande, exempelvis
handlaggare, socialsekreterare och faltassistenter ska ©6ka. Kommunen ska starta ett
valdspreventivt center som férebygger vild genom samverkan med lokala akt6rer. Idrotts-
och kulturféreningar som gor sirskilda insatser for barn och unga i utsatta miljGer ska fa
extra stod frin kommunen.

Kommunen ska anta en nollvision mot mins vald mot kvinnor och stirka sitt arbeta med att
stodja och skydda kvinnor som utsitts for vald i nira relationer. Kommunens stod till barn
som lever 1 valdsutsatta miljéer behover stirkas.

Vildsutsatta ska fa stod oavsett bakgrund eller andra omstindigheter. Kommunen miste
utoka sitt stod till de organisationer som arbetar f6r att beivra brott och ge brottsutsatta stod.

Trygghetsperspektivet ska genomsyra samhaillsbyggnadsfragorna i kommunen. Det giller allt
fran att skapa trygga gangstrak och god belysning i alla omraden till att sikerstilla en planering
som redan fran borjan viger in kunskap och erfarenhet gillande trygghet. Utvecklingen av
attraktiva boendemiljoer bidrar ocksa till att stirka den lokala samman-hallningen och ir en
viktig pusselbit vad giller utvecklingen i flera kommundelar, inte minst i Jordbro. Darfor
toreslar vi att den paborjade utvecklingen fullfoljs. Det handlar om att skapa ett mer attraktivt
centrum och bittre moétesplatser exempelvis 1 form av det planerade aktivitetshuset. Det
kommer dven Oka attraktiviteten for Jordbro féretagspark och underlitta féretagens
mojlighet att rekrytera.

Kommunen maste pa allvar fokusera pa den langsiktiga uppgiften att sdkerstilla att inga
omraden ska aterfinnas pa polisens lista 6ver utsatta omraden.

I dvrigt héanvisar vi till tidigare presenterad budget for 2024-2027.



5. Kompletterande ekonomiska driftramar per namnd och bolag
Varierande skatteintikter och kostnader kopplade till volymforindringar och andra faktorer
som paverkar samhillets och kommunens ekonomiska forutsittningar visar att en god
ekonomisk hushallning dr nédvindig for att pa savil kort som ling sikt ha en budget i balans
med goda marginaler. Fér 2024 budgeteras ett resultat pa 79,8 mnkr, vilket motsvarar 1,20
procent av kommunens budgeterade skatteintikter och generella statsbidrag.

Totalt beriknas skatteintikter och generella statsbidrag f6r 2024 till 6 654 mnkr. Berdkningen
utgar fran skatteprognosen fran Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) daterad 2023-10-
05. Budgeterade skatteintikter och generella statsbidrag ar 406,5 mnkr hogre dn senast
beslutad budget for 2023. Prognosen bygger pa en oférindrad skattesats pa 19,68 kr. SKR:s
prognos utgir i grunden fran en befolkningsékning enligt rikssnittet. D4 Haninge vixer
snabbare dn rikssnittet har befolkningsckningen f6r Haninge justerats till en storre 6kning
an rikssnittet. Befolkningsprognosen f6r Haninge kommun ingar i budgeterade skatteintakter
och generella statsbidrag pa 6 654 mnkr.

Tabell driftbudget ramar 2024

Tillaggs- ©) Jmf. .K-

budget Mal och ledningens

Mal och Ram- Budget | Pudget
Nimnder, styrelser Budget 2024 | férindring | 2024
KF-reserv inkl. volymreserv 25 000 -9 000 34 000 0
KS-reserv 25000 20 000 5 000 49 500
Kommunstyrelsen 334 000 8 000 326 000 324 500
Sodertorns upphandlingsnamnd 0 0 0 0
Sodertorns 6verférmyndarnimnd 0 0 0 0
Valnimnd 4 500 0 4 500 4 500
Revision 2 200 0 2 200 2200
Aldrenimnd 902 000 0] 902000 895 800
Socialnimnd 1200 000 10000| 1190000 | 7172900
Stadsbyggnadsnimnd 245 000 0 245 000 237100
Barn- och forskolenimnd 840 000 1 000 839 000 835 900
Grundskolenimnd 1 800 000 15000| 1785000| 17782600
Gymnasie- och arbetsmarknadsnimnd 594 000 2000 592 000 588 400
Idrott - kultur och fritidsnimnd 300 000 6 000 294 000 292 600
Finansforvaltning 314 000 23 000 291 000 291 000
Totalt 6 585 700 76 000 | 6509700| 6477000
Skatteintikter och generella statsbidrag -6 654 456 -6 593 029 | -6 593 000
Finansnetto -14 000 -14 000 - 14.000
Resultat -82756| -14 573 297329 - 130000
Resultat % 1,24% 1,48% 2,0%

Tabellen redovisas i tusentals kronor (tkr)

I Gvrigt héanvisar vi til] tidigare presenterad budget for 2024-2027.




5.1 - 5.8 Kommunstyrelsen - Stadsbyggnadsnamnden

Ett Haninge fritt fran brott

For oss socialdemokrater ar kampen mot brottslighet bade en trygghetsfriga och en
frihetsfraga. Att minska brottsligheten dr ddrfor ett prioriterat mal. Haninge ska vara en trygg
kommun. Brottsoffer ska alltid fa ett specialiserat stod utifrain brottet och den utsattes
situation. Manniskor ska fa det stéd som krivs for att alltid vaga anmiila brott och att vittna.

Det krivs tuffa tag mot brottslingar i form av fler poliser och en dandamalsenlig lagstiftning.
Det ska vara svart att vara kriminell och dérfér maste polisen stindigt stéra narkotikahandel
och idven ingripa vid ringa brottslighet. Sirskilt viktigt dr att sdtta in atgarder mot den
systemhotande brottsligheten 1 form av beskyddarverksamhet, penningtvitt och hot mot
vittnen. Nar sadan brottslighet etablerar sig dr den ofta svar att bryta upp. Genom projekt
som 7sluta skjut” och avhopparverksamhet kan vi hjilpa dem som vill byta livsstil och limna
kriminaliteten.

Men det racker inte med polisidra insatser. Det forebyggande sociala arbetet maste prioriteras
och socialtjinsten behover storre befogenheter, bittre informationsutbyte och samverkan
med andra myndigheter fOr att snabbare finga upp ungdomar som riskerar att virvas av
kriminella ligor. Unga som hoppar av gymnasiet och befinner sig i riskgrupp for att hamna i
brottslighet ska métas med mer kraftfulla insatser for att paborja en utbildning eller fa ett
jobb. Ingen ska behova kinna att brottsligheten ar ett bra livsval.

Det forebyggande arbetet handlar dven om en meningsfull fritid med bra fritidsgards-
verksamhet. Idrotts- och kulturféreningar och studieférbund som gor sirskilda insatser for
barn och unga i utsatta miljoer ska fa extra stod frin kommunen. Trygghetsperspektivet ska
genomsyra samhallsbyggnadsfragorna i kommunen. Det behovs trygga gangstrak och god
belysning som gor att det gar att réra sig tryggt ute under dygnets alla timmar. Det offentliga
rummet ska vara en plats dir var och en kan vistas utan att kinna oro.

Vi ska fortsitta det langsiktiga och malmedvetna trygghetsarbetet med en kombination av
direkta trygghetsitgirder och forebyggande insatser. Kommunen ska aktivt motverka
uppkomsten av sa kallade parallellsamhillen. Alla unga behéver en bra skola och en
uppvaxtmiljé som bidrar till ett gott vuxenliv. Forildrar, skola och fritidsverksamhet ska
tillsammans med socialtjansten forebygga tillkomsten av destruktiva och kriminella miljoer.

Kommunen ska aktivt motverka uppkomsten av segregerade enklaver och kommundelar dér
personer riskerar att hamna utanfér de sambhailleliga systemen, sisom utbildnings- och
arbetslivet, vilket leder till andra problem i form av bland annat 6kat missbruk eller svar
skuldsittning. Det dr férhallanden som korrelerar med situationer dir personer gor sig
skyldiga till eller blir utsatta fér brott.

Foreningslivet har en stor betydelse f6r att skapa motesplatser och forbittra folkhilsan.
Dirtor ska idrott- och fritidsverksambhet finnas tillgangligt f6r alla i kommunen. Idrott och
fritid far inte bli en fraga dér planboken hos férildrarna avgér om barn och unga ska kunna
fa vara delaktiga.

Aktivitetshus som kombinerar olika verksamheter for att uppna en maximal nytta och
kostnadseffektivitet ska finnas i de storre kommundelarna och kan innehalla verksamhet
inom idrott, kultur, fritidsgardar och bibliotek.



Sarskilt budgeterade medel i kommunstyrelsen

Trygghetssatsning

Vi vill starkt poingtera att det sammanhallna och uthalliga trygghetsarbetet med kommun-
styrelsen som en kraftfull motor i trygghetsarbetet har varit lyckosamt. Viktigt att sakerstilla
en sammanhallen styrning och minska risken for suboptimering. For detta arbete behéver
enheten for trygghet och sikerhet byggas ut och ges resurser att i forekommande fall dven
kunna ta in extern kompetens. Samarbetskanalerna mellan nimnderna maste forstarks.

I denna kompletterande budget viljer vi att fordela ytterligare medel till nimnderna och att
utoka savil kommunfullmiktiges som kommunstyrelsens reserver. Vi pekar samtidigt pa ett
antal olika insatser som kan sdgas sortera under olika nimnder, varfor ytterligare medel kan
behova omfordelas fran kommunstyrelsens reserv till nimnderna under aret.

Kommunfullmaktiges och kommunstyrelsens reserv

Kommunfullmafktiges reserv avdelas f6r att ticka kommunfullmiktiges beredningar samt
oforutsedda kostnader sisom volymokningar inom barn- och férskolenimnden, grundskole-
nimnden, gymnasie- och arbetsmarknadsnimnden, socialnimnden, ildrenimnden och
stadsbyggnadsnimnden.

Kommunstyrelsens reserv avdelas for att ticka oférutsedda kostnader for exempelvis
tillkommande uppdrag samt for 6kade kostnader i samband med val och andra oférutsedda
kostnadsokningar under respektive verksamhetsar. Det avsatts ocksa sirskilda medel for det
sammanhallna trygghetsarbetet. Kommunstyrelsen far i enlighet med reglementet ritt att
under verksamhetsaret férdela medel till respektive naimnd.

En sammanhallen utbildningsvag fran forskolan till gymnasiet

Alla barn har ritt till en bra start i livet. Varje elev i Haninges skolor ska fa en god utbildning
och kunna kinna motivation, glidje och framtidstro. Alla elever ska ga ut grundskolan med
fullstindiga betyg. Arbetet startar redan i forskolan och kommunen bor bedriva ett aktivt
uppsokande arbete att erbjuda plats i forskolan for att ge alla barn en bra start och for att
tidigt kunna ge forildrarna ett bra stod.

For de elever som riskerar att hamna i kriminalitet krdvs extra stod fran skolans sida. Det
handlar ocksa om att identifiera de skolor som har en omgivande milj6 som riskerar att bidra
till en negativ utvecklig och dven det beh6ver motverkas genom sirskilda insatser. Skolorna
ska erbjuda féraldrar information for att de battre ska kunna stédja barn och unga i vardagen.

Fritidshem ska komplettera forskoleklass och skola. Fritidshemmen ska stimulera elevers
utveckling och lirande och erbjuda dem en meningsfull fritid med en hog pedagogisk
ambitionsniva. Grundskolan beh6ver ocksa arbeta med det pedagogiska uppdraget f6r vira
10 — 12 aringar inom den 6ppna fritidsverksamheten. Detta skapar forutsittningar for
forildrar att kdnna sig trygga med att verksamheten haller hog kvalitet inom alla delar av
skolans verksamhet. Det dr viktigt att denna verksamhet gors tillganglig for alla.

Elevhilsan behover forstirkas med forebyggande arbete i alla skolor. Samarbetet mellan
elevhilsa och barn- och ungdomspsykiatri bér utvecklas. Atgirder i form av ”forsta linjens
psykiatri” sdtts in i ett tidigt skede vid psykisk ohilsa som avser barn och ungdomar.

Idag krivs i princip en gymnasieexamen for att en ung person ska kunna etablera sig pa
arbetsmarknaden. Studie- och yrkesvigledningen behover forstirkas och vi maste ha
attraktiva gymnasieutbildningar med hog kvalitet och som ger férutsittningar for ett livslangt
lirande. Det goda samarbetet med det lokala niringslivet ska fortsatt uppmuntras och ges



mojlighet att utvecklas. Det skapar goda moijligheter for praktik och sommarjobb.
Gymnasieskolan ska ocksa kunna fortsitta att utveckla sitt samarbete med det lokala
foreningslivet 1 bred bemirkelse.

Ett aktivt fritidsliv

Foreningslivet har en stor betydelse for att skapa motesplatser och Gka tryggheten.
Moijligheten till en aktiv fritid f6r barn och unga far inte bli en fraga dir planboken hos
forildrarna avgor om barn och unga ska kunna fa vara delaktiga.

Kulturen bidrar till att skapa sammanhallning och bygga broar mellan manniskor. Den ger
perspektiv och forstielse for oss sjilva och vira medminniskor som skapar en
motstandskraft mot en polarisering och utanférskap. Haninges kultur- och demokratiarbete
ska frimja demokratiska virden och skapa méten mellan ménniskor.

Aktivitetshus som kombinerar olika verksamheter inom idrott, kultur, fritidsgardar och
bibliotek. Liksom Vega nu fatt sitt aktivitetshus, behover Jordbro fa sitt. Fritidsgards-
verksamheten maste ges mojlighet att fortsitta utvecklas, den digitala utvecklingen maste ges
plats och omfatta savil barn och unga som ildre. Detta krivs generésa 6ppettider bade vad
giller fritidsgardar och bibliotek, inte minst 1 de omraden som polisen pekat ut som utsatta.

Kulturskolan fyller en central roll f6r att uppticka, uppmuntra och utveckla barn och ungas
egna kreativa férmagor. Att fa mojlighet att aktivt vara medskapare ger f6r manga en bittre
livskvalité.

Haninge kommun ska arbeta nira féreningslivet, hela féreningslivet. I syfte att fa fler
engagerade i det lokala foreningslivet bor kommunen skapa langsiktiga forutsdttningar for
verksamhet genom olika avtal och dverenskommelser med foreningslivet. Det kan handla
om att uppmuntra till prova-pa-verksamhet, sommarjobb och annan verksamhet som kan
fanga upp barn och unga tidigt men ocksa om att kunna ge forildrar std i sin forildraroll.

Foreningar skulle, i 4n hogre grad dn i dag, samordnat kunna erbjuda kvalificerade
lovaktiviteter och turneringar som skapar mojlighet for fler att prova pa olika aktiviteter.
Kommunen bor ta ett initiativ till att underséka intresse och samordna detta.

Sociala insatser och en trygg aldreomsorg
Det beh6vs en uthallig kombination av direkta trygghetsatgirder och férebyggande insatser.

Kommunen ska uttala en nollvision mot mins vald mot kvinnor. Det férebyggande och
attitydforindrande arbetet dr en grundsten, inte minst for att komma till ratta med
hedersrelaterat vald och fortryck.

Kommunen ska aktivt motverka uppkomsten av sa kallade parallellsamhillen. Alla unga
behover en bra skola och en uppvixtmiljo som bidrar till ett gott vuxenliv. Forildrar, skola
och fritidsverksamhet ska tillsammans med socialtjinsten foérebygga tillkomsten av
destruktiva och kriminella miljGer.

Att behalla och rekrytera kompetent personal dr en stor utmaning och kriver en tydlig och
konkurrenskraftig personalpolitik. Kommunen behéver 6verviga att anstilla fler personer
som kan arbeta som sirskilt kvalificerad kontaktperson, nagot som utvirderats av
Socialstyrelsen sa sent som 2020.

Social utsatthet bekdmpas med tidiga och forebyggande insatser. Haninge ska vara en
attraktiv, inkluderande kommun dir varje individ kdnner trygghet genom livets alla skeden.
Vuxennarvaro 1 det offentliga rummet och foreningsdriven trygghetsvandring dr exempel pa



framgangsrika metoder. Filtverksamheten behover fortsitta byggas ut med flera olika
kompetenser for att kunna ge ett effektivare stdd snabbare.

Kommunen ska aktivt motverka uppkomsten av segregerade enklaver och kommundelar dér
personer riskerar att hamna utanfér de sambhailleliga systemen, sisom utbildnings- och
arbetslivet, vilket leder till andra problem i form av bland annat ¢kat missbruk eller svar
skuldsittning. Det dr férhallanden som korrelerar med situationer dir personer gor sig
skyldiga till eller blir utsatta for brott.

Arbetet for att tillsammans med regionen utveckla arbetet som bedrivs inom familjecentralen
behover intensifieras.

Aldre drabbas i hégre grad av bedragare och hir behover informationsarbetet utdkas.
Kommunen bér dirfér s6ka samarbete med pensionirsforeningar och bildningsférbund
som har kontakt med mang av kommunens éldre invanare.

Bostader, stadsutveckling och trafik
Bostaden ir en social rittighet. Alla ska kunna bo 1 ett tryggt omrade med niérhet till privat
och offentlig service. Insatser ska géras mot hemloshet och trangboddhet.

Sarskild hansyn ska tas till ungdomars behov av billiga hyresligenheter for att de ska ha
mojlighet att kliva ut i vuxenlivet. Det dr dven viktigt dldre ges mojlighet att hitta bra och
trygea bostider utifran hur behovet forindrar sig. Olika kooperativa 16sningar kan vara
mojliga att Gverviga, da de dels kan bidra till ligre hyror och avgifter samt méjliggéra 6kad
gemenskap och dirmed minska risken for ofrivillig ensamhet.

Haninge ska vara rent och snyggt, tryggt och trivsamt. Det innebir allt frin fungerande
atervinningsstationer till naturstigar, lekplatser och bittre belysning. Det ska finnas gron-
omraden centralt i vara titorter. Kulturstraket med en strandpromenad fran Rudan till Vega
skapar platser f6r moten mellan generationer och bidrar till 6kad trygghet och en starkare
gemenskap.

Jordbro behéver fortsatt utvecklas, bade vad giller bostadssidan och féretagsparkssidan. Pa sikt
behover dessa tva delar kunna vixa samman for att 6ka attraktiviteten pa 6mse sidor av sparet.
Att satsa pa den fysiska miljon dr ocksa att satsa pa trygghet och gemenskap.

5.9 Finansforvaltning

Finansforvaltningens budget bestir av skatteintikter och generella statsbidrag, pensions-
kostnader (inklusive finansiell kostnad for forindring av pensionskostnader), Ovriga
finansiella intdkter och kostnader samt Ovriga verksamhetskostnader si som internt
personalomkostnadspaligg (PO, intern intikt i finansfoérvaltningens budget) arbetsgivar-
avgifter, forsikringar och 6vriga poster under finansférvaltningen.

5.10 Kommunala bolag: Tornberget AB och Haninge Bostéader AB

Haninge kommun har tva heldgda bolag. Haninge Bostider AB dr kommunens bostadsbolag,
som dger och férvaltar det kommunigda bostadsbestandet. Tornberget AB dger och forvaltar
kommunens verksamhetslokaler f6r skolor, fritidsverksamhet, dldreomsorg med mera.

Kommunfullmiktiges grundliggande uppdrag till bolagen ges i form av bolagsordningar och
dgardirektiv. Bolagen ska i sin verksamhet bidra till den samlade maluppfyllelsen genom att
arbeta for att nd kommunfullmaktiges mal samt f6lja program, planer och principbeslut.
Kommunen faststiller Tornberget AB borgensram i samband med mal och budget.

I Gvrigt hanvisar vi till tidigare presenterad budget for 2024-2027.



6. Investeringsbudget for 2024 och plan for 2025-2027
Hanvisas til] tidigare presenterad budget for 2024-2027.

7. Ekonomisk plan 2024-2027

Enligt kommunallagen 6 kap § 5 ska kommunen uppritta en ekonomisk plan f6r den kommande
3-arsperioden. Med den foreslagna ramen for ar 2024 enligt kapitel 4 som grund foreslas den
ekonomiska planen f6r 2024-2027 faststillas enligt nedanstaende sammanstillning.

Driftbudget, tkr 2024 2025 2026 2027
Nimnd/styrelse

Kommunstyrelsen 334 000 342 000 350 000 360 000
Grundskolenimnden 1800000 1900000 1990000 2075000
Barn- och forskolenimnden 840 000 870 000 895 000| 925000
Gymnasie- och arbetsmarknadsnimnden 594 000 615 000 635000| 660 000
Idrott- kultur- och fritidsnimnden 300 000 323 000 345000 368 000
Revisionen 2 200 2 200 2200 2200
Socialnimnden 1200000 1250000| 1300000 1330000
Stadsbyggnadsnimnden 245 000 278 000 308 000 | 345000
Sodertorns 6verférmyndarnamnd 0 0 0 0
Sodertorns upphandlingsnimnd 0 0 0 0
Valnimnden 4 500 100 4 500 100
Aldrenimnden 902 000 922 000 942 000| 962 000
Kommunfullmiktiges reserv 25 000 30 000 35 000 40 000
Kommunstyrelsens reserv 25 000 25 000 35000 40 000
Finanstorvaltningen 314 000 280 000 200 000| 200 000
Finansnetto -14 000 -14 000 -14 000 -14 000
Ej fordelade medel respektive ar (resultat) -82 756 -69 633 -188 743 | -235 841
Totalt (Skatteprognosen oktober-23) -6 654 456 | -6892933| -7216433| -7 529 141
Resultat i procent 1,24% 1,01% 2,62% 3,13%
Investeringar, tkr 2024 2025 2026 2027
Investeringar totalt 1398 165 1663600 1611300 844300
Varav 1V A-investeringar 437 000 441 000 428 000| 390 000
Kommunen investerar 328 265 177 300 138 000| 116 800
Uppdrag lokalinvesteringar till Tornberget 632900 1099200| 1045300 337500

Med en malsittning 1 resultatet f6r 2024 — 2027 pa 2,0 procent under en rullande fyraarsperiod
ar utrymmet 2025 enligt den senaste skatteprognosen 285,3 mnkr for att ticka pris- och
l16nedkningar, volymokningar, pensionskostnader med mera, jamfért med férdelat utrymme 1
budget 2024. Fér de kommande dren dr motsvarande utrymme jamfoért med aret innan 240,4
mnkr respektive 261,6 mnkr. Utrymmet f6r 2025 — 2027 ér férdelat i tabellen ovan, men
fordelningen kan komma att revideras vid kommande budgetbeslut beroende pa férindringar i

skatteprognos, demografi etcetera.

I Gvrigt hanvisar vi till tidigare presenterad budget for 2024-2027.




8. Regler for ekonomi- och verksamhetsstyrning

Tilldelningsmodell - elevpeng 2024 - 2027

Elevpeng 2024
Beloppen redovisas i1 kronor och avser ersittning for helar
Elevpeng | Forindring i | Jmf 2023 Forildra- | Prognos

Verksamhet 2024 % elevpeng | grundbidrag | avgift (kr) | volym
Pedagogisk omsorg
1-34r 126 569 kr 3.4% 3.4% 13 720 kr 133
4-54r 107 624 kr 3.4% 3.4% 10 290 kr 87
6-9 ar 42 189 kr 3.4% 3.4% 7 790 kr -
Forskola
Allmin forskola 36 043 kr 4.2% 3.4% 2573 kr 25
1-34r 152173 kr 4.2% 3,4% 13 720 kr 3202
4-54r 144 171 kr 4.2% 3.4% 10 290 kr 2627
Fritidshem
6-9 ar 54 273 kr 7,0% 6,8% 7 790 kr 4937
Grundskola
ArF-6 86 856 kr 6,5% 6,8% - Kr 9190
Ar7-9 129 411 kr 12,5% 6,8% - Kr 3 845
Ovriga ersittningar
Nattomsorg 65 817 kr 3.4% 3.4% Se forskola -

I dvrigt héanvisas till tidigare presenterad budget for 2024-2027.




