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1. Kommunens styrsystem
Da kommunledningen valt att ta fram “Riktlinje for styrning uppfoljning och kontroll” kommenterar vi i detta avsnitt
enbart de mer dvergripande principerna och avstar frin att ga in i detaljer av mer administratiy karaktar.

Haninge kommuns verksamhetsstyrning bygger pa kommunens vision och virdegrund. Styrningen
syftar till att genom god ekonomisk hushéllning anvinda befintliga resurser effektivt, tillhandahalla
tjdnster och service av god kvalitet och att férverkliga den politiska inriktningen. Invanarna och deras
behov siitts alltid i frimsta rummet. Kommunens sitt att organisera arbetet 4r ett medel, inte ett mal
1 sig.

Verksamhetsstyrningen handlar om att sikerstilla att ekonomin ér i balans, att de av kommun-
fullmiktige beslutade milen uppnds samt att det sker med beslutad kvalité. Kvalitetsstyrning ir ett
arbete som dels sker 1 arliga processer, men dven dagligen genom att medarbetarna soker finna
stindiga forbittringar. Mal- och resultatstyrningen fokuserar pa lingsiktiga mal och resultat.

For att uppnd bista effektivitet och nytta krdvs ett kommungemensamt agerande och
koncerndvergripande synsitt. Kommunstyrelsen och dess forvaltning har dirfér ett sirskilt ansvar
att samordna nimnderna och férvaltningarna samt de kommunala bolagen.

Uppf6ljning och intern kontroll dr en viktig del i att dterféra kunskap l6pande fOr att f6rebygga risker
och i tid kunna uppticka fel och brister samt att sikra tillgAngar och férhindra forluster. Det handlar
dven om att sikerstilla att verksamhet genomfors enligt beslutade styrdokument och arbetssitt.

Kommunfullmaktiges politiska uppdrag

Kommunfullmaiktiges uppdrag utgar ifran politiska prioriteringar och kompletterar i férekommande
fall kommunfullmiktiges mél och styrdokument. Uppdragen kan anvindas nir 6vriga styrsignaler sa
som mal, indikatorer, budgetram och styrdokument inte ér tillrickliga.

Uppdrag kan formuleras f6r mandatperioden eller £6r en kortare tid. Kommunfullmiktiges uppdrag
anges 1 foérsta hand i Mél och budget. Under dret kan kommunfullmiktige 16pande ge bade
kommunstyrelsen och nimnder nya uppdrag. Av beslutet ska det framgd pa vilket sitt finansiering
och dterrapportering ska ske.

Uppdrag ska vara specitika och avgrinsade med ett tydligt syfte. Uppdrag ska inte avse verksamhet
av l6pande karaktir eller sidant som styrs av lagkrav.

Uppdrag till bolagen ges 1 form av dgardirektiv.



2. Vision och vardegrund som bas kommunens verksamhet

1.1 Vision

Tillsammans framit for ett tryggare Haninge.

I Haninge tar vi oss an olika utmaningar genom att méta dem tillsammans. Trygghet bygger vi tillsammans
genom att hjilpas at. I Haninge formar vi véra egna liv efter behov och i solidaritet med andra. Ensam ér
inte stark; invdnarna, kommunen, féretagen, féreningsliv och myndigheter arbetar dérfor tillsammans f6r
att gbra Haninge till en bittre plats att leva och verka pa.

1.2 Var vardegrund
Kommunens medarbetare bemdéter invanare och andra verksamma i Haninge respektfullt och
lyhort utifrin en tydlig virdegrund.

e Vi tar ansvar for var uppgift, virnar och respekterar allas lika virde.

e  Viir engagerade — arbetar utifrin ledorden Sppenhet, eget ansvar och egna val.

e  Viir effektiva — s6ker uppmirksamt bittre 16sningar.

e Viir fokuserade pa resultat, samarbete och stindig utveckling.

1.3 Politisk inriktning — politisk plattform

Haninge ir i grunden en fantastisk kommun som minniskor och féretag séker sig till, men de senaste
decennierna har inte politiken fullt ut lyckats ta kontrollen 6ver samhillsutvecklingen. Den rittvisa och
respekt som priglat Sverige och som ir en forutsittning for samhallets sammanhallning har sakta men
sdkert urholkats — dven hir i Haninge.

Segregationen har succesivt banat vig for en tilltagande och brutalare brottslighet. Marknadsskolan
har férvandlat barns utbildning till en handelsvara. Att vi talar samma sprik och delar samma
virderingar dr inte lingre en sjilvklarhet. De sociala och ekonomiska klyftorna har 6kat. De som bir
upp vart samhille mots inte lingre av den rittvisa och respekt de fortjanar.

Lat oss sdga som det dr. Mdnga partier dr ansvariga f6r den hir utvecklingen, och det dr uppenbart
att vi socialdemokrater inte gjort tillrdckligt. Dirtill har Haninge nu ett hogerstyre som i flera
avseenden verkar vilja backa in i framtiden. Vilfungerande skolor liggs ned eller riskerar att liggas
ner samtidigt som privata friskolor kan plocka russinen ur kakan.

Vi har forstdtt detta och dr redo att géra det som krivs fOr att Haninge ska priglas av trygghet, respekt
och rittvisa. Byggt pd gemensamt ansvar och gemenskap. Ett Haninge med full sysselsittning dér det
finns foretag som ér virldsledande inom teknik, utbildning och klimatomstillning.

Ett Haninge dir vi moéter daliga tider tillsammans och dir ingen limnas efter. En kommun dir unga
ser optimistiskt pa framtiden och som andra vill ta efter. Ett Haninge dér de som arbetar och de som
har arbetat beméts med respekt och dir de ekonomiska klyftorna minskar. Ett Haninge dir
jaimstilldhet och alla minniskors lika virde aldrig kompromissas bort — och dir vi inte g6r skillnad
pa folk och folk.

Ett Haninge som gar framat — och dit gér vi tillsammans.



Prioriteringar i var politiska plattform f6r mandatperioden 2022 — 2026

Bra och trygga uppvixtvillkor f6r barn och unga: Haninge ska stoppa nyrekryteringen av barn
och unga till kriminella ging. Det kravs kraftfulla och ihéllande insatser riktade mot barn och unga i
riskzon och deras familjer for att vinda utvecklingen. Satsningar pa skola, férskola och ett aktivt
fritidsliv ska ge barn och unga goda uppvixtvillkor. Féraldrar som gar till jobbet och kunskapen om
att studier kan leda till eget arbete i framtiden.

Vir viktigaste uppgift kommer att vara att se till att varenda elev klarar grundskolan. Det betyder att
skolpengen madste héjas. Detta dr en forutsittning fOr att barnen och ungdomarna ska fa mojlighet
att nd sin fulla potential. Haninge behdver en ny skolpolitik. Bara sd kan Haninge bli en attraktiv
kommun f6r rektorer och lirare att arbeta linge 1. Vi n6jer oss inte forrin alla barn 1 Haninges skolor
nér sin fulla kapacitet.

Som en f6ljd av ekonomiska klyftor och bristande integration har inte minst gingkriminaliteten vuxit
sig stark. Vi kan ocksa se att mins vild mot kvinnor och olika former av hedersrelaterat vald och
fortryck fortfarande dr ett omrade som kridver mer insatser. Den som utsitts f6r brottslighet dr inte
fri och brottslighet skapar ett otryggt samhille och barn och unga dr de som paverkas allra mest.

Kommunen ska anta en nollvision mot mans vild mot kvinnor och stirka sitt arbeta med att stédja
och skydda kvinnor som utsitts f6r vald i nira relationer. Kommunens st6d till barn som lever 1
valdsutsatta miljber behdver stirkas.

Gingbrottslighet kriver tva olika insatser. Den ena handlar om den gingbrottslighet som redan finns,
och som kriver polisidra insatser samt sanktioner mot dem som begitt brotten. Den andra handlar
om hur nyrekrytering till gingen ska stoppas. Det giller di att ta itu med de bakomliggande sociala
orsakerna.

Kommunen ska stirka det brottsférebyggande arbetet gentemot barn och unga, exempelvis genom
en utbyged fritidsgardsverksamhet med ett utékat Sppethallande. Kommunens skolor behéver inom
sin verksamhet eller tillsammans med andra delar av kommunens verksamhet skapa utrymme f6r fler
vuxna som kan hjilpa till att finga upp barn och unga som ir pa glid.

Det ska finnas en tydlig samordning av de kommunala insatserna for att kunna bryta segregationen
och knidcka kriminaliteten. Detta rér inte minst skola, fritid, den fysiska miljon och socialt stéd till
enskilda.

Bra och trygga bostadsomraden for alla: Haninge ska kraftsamla for att bekimpa segregation,
motverka parallellsamhillen och férhindra kriminellas paverkan pa lokalsamhillet. Haninge
kommun ska arbeta aktivt for att fa bort Jordbro och Brandbergen frin polisens lista 6ver utsatta
omrdden. Alla ska ha ritt till en bra bostad i ett tryggt och trivsamt bostadsomrade. Hela Haninge ska
vixa och utvecklas — inte bara centrala Handen.

Medborgarnas trygghet dr en foérutsittning for ett gott samhadlle. Fér oss socialdemokrater hinger
trygghet mot brottslighet samman med en trygg vilfird och trygga uppvixt-forhéllanden. Vi
efterstrivar ett samhille ddr vi finns och stéller upp f6r varandra men dven stiller krav. Kommunen
ska uppmirksamma och motverka hot och hatbrott. Arbetet med att motverka alla former av
vilfirdsbrottslighet méste intensifieras.

Kommunen behéver fortsitta utveckla samarbetet med Polis och andra myndigheter. Det handlar
bide om det som syns pa gator och torg, men ocksid om den brottslighet som riktar in sig pa
arbetsmarknaden och vilfirden. Metoden Sluta skjut” bor diskuteras med polisen liksom andra
metoder som dr dgnade at att bryta det dodliga valdet pd gator och torg. Kommunen ska samordna
sina insatser mot kriminella nitverk i utsatta kommundelar och insatserna gentemot barn och
ungdomar som begar brott maste stirkas. Det behovs fler trygga vuxna som mdter unga méinniskor
1 vardagen.



Andelen anstillda som arbetar bide strategiskt och praktiskt brottsférebyggande, exempelvis
handléggare, socialsekreterare och filtassistenter ska 6ka. Kommunen ska starta ett vildspreventivt
center som forebygger vild genom samverkan med lokala akt6rer. Idrotts- och kulturféreningar som
g0r sirskilda insatser f6r barn och unga i utsatta miljéer ska fa extra stéd frin kommunen.

Vildsutsatta ska fa stdd oavsett bakgrund eller andra omstindigheter. Kommunen madste utdka sitt
stod till de organisationer som arbetar for att beivra brott och ge brottsutsatta stod.

Trygghetsperspektivet ska genomsyra samhillsbygenadsfrigorna i kommunen. Det giller allt fran att
skapa trygga gangstrak och god belysning i alla omrdden till att sdkerstilla en planering som redan
frin borjan viger in kunskap och erfarenhet gillande trygghet. Utvecklingen av attraktiva
boendemiljSer bidrar ocksa till att stirka den lokala samman-hallningen och ir en viktig pusselbit vad
giller utvecklingen i flera kommundelar, inte minst i Jordbro. Dirfér foreslar vi att den pabdrjade
utvecklingen fullféljs. Det handlar om att skapa ett mer attraktivt centrum och bittre métesplatser
exempelvis 1 form av det planerade aktivitetshuset. Det kommer dven 6ka attraktiviteten f6r Jordbro
toretagspark och underlitta féretagens moijlighet att rekrytera.

Kommunen maste pa allvar fokusera pd den lingsiktiga uppgiften att sikerstilla att inga omrdden ska
aterfinnas pa polisens lista 6ver utsatta omréiden.

Ordning och reda i ekonomin ir en grundférutsittning for en god vilfird

En god ckonomisk hushallning och en budget i balans édr en grundférutsittning f6r all var politik i
denna budget. Ordning och reda i ekonomin 4r en forutsittning for framtidens vilfird. Med en
hégerkonservativ regering kan kommunerna inte rikna med att fi samma ekonomiska statsbidrag
som vid tidigare kriser. Nir vi gar mot tuffare ekonomiska tider, kommer tuffa omprioriteringar att
behéva goras. Vi dr redo att bade satsa dir behoven dr som stérst och géra omprioriteringar dér sa
krivs.

Vi vill anstilla fler inom vard och omsorg och férbittra anstillningsvillkoren. Vilfirden ska inte vara
en marknad utan en rittighet f6r alla som bor i Haninge. Fér att klara vilfirdens utmaningar behdver
arbetet med att stoppa vilfirdskriminaliteten fortsitta med kraft. Vilfirden ska finnas f6r alla oavsett
var du bor eller vem du ér. Digitaliseringen ska underlitta framtidens arbete och frigdra resurser till
valfarden.



3. Kommunfullméktiges mal

Vi socialdemofkrater ser virdet av fa, tydliga och dvergripande midil pa kommunfullméfktigeniva. Fler mal ger en samre
och mer splittrad ledning samt forsimrar mdjligheterna till effektiv styrming. V'i hade garna sett ett gemensamt arbete for
komma fram till en langsiktig malstruktnr i bred politisk enighet.

Vi konstaterar att den nya Rommuniledningen istallet valt att wtoka antalet mal och indikatorer pa
kommunfullmaktigeniva samt infort majligheten till ytterligare mal pa namndniva. For att inte skapa ytterligare
forvirring i organisationen avstar vi fran att presentera en alternativ malstruktnr men forbehaller oss ratten att om
nodvindigt aterkomma.

Nedan foljer darfor kommmunledningens forslag till mal for innevarande mandatperiod. Vi noterar att mdalnivin for
mandatperioden ndr det giller vissa indikatorer pekar mot att ambitionen fran kommunledningen verkar vara att
enbart bibehalla hittills uppnadd niva eller bara gora marginella forflyttningar. Med tanke pa det higa tonldiget i vissa
avseenden, dr det ndgot forvanande.

Haninge kommun tillimpar mal- och resultatstyrning. Kommunen har nio mél som féljs upp med
indikatorer och maélvirden som stricker sig 6ver hela mandatperioden. Mélen omfattar rubrikerna
Tryggare invdnare, En skola med fokus péd kunskap och studiero, En meningsfull fritid f6r invanarna,
Ett vixande niringsliv med fler i egen f6rsérjning, Ordning och reda i ekonomin, Malinriktat
miljGarbete, Attraktiva bostider och nirmilj6, Hog kvalitet i kommunens tjdnster samt En attraktiv
arbetsgivare. Fullmiktiges mél utgdr tillsammans med den politiska plattformen den Svergripande
styrningen av kommunen dir den politiska plattformen pekar ut de hogsta prioriteringarna och
fullmiktiges mal visar den 6vergripande styrningen.

Mal 1. Trygga invanare

Trygeheten dr var tids stora frihetsfriga. Det offentliga rummet ska tas tillbaka till hederliga invanare och
resurser ska liggas pé uthalliga dtgirder som bidrar till minskad kriminalitet och 6kad trygghet. Kommunen
har som mal att Haninge inte ska ha ndgra utsatta omraden 2030.

Utfall Mail
KF-indikatorer 2022 2023 2024 2025 2026
Anmilda brott om skadegérelse, per 1 000 invéinare 32,5 30,7 325 27
Trygghet i skolan, arskurs 8 (%0) 79,9 79,9 80,4 86
Trygg utomhus i omréidet dir du bor nir det dr mérkt 61,3 60,3 64,9 69

ute, andel (%)




Mal 2. En skola med fokus pa kunskap och studiero
Utbildning ger méjligheter f6r manniskor att uppna sina livsmal. Inget barn eller elev ska hindras att na
sin fulla potential i Haninges skolor. Skolor i Haninge kommun ska priglas av tydliga regler och fokus pa

trygehet, resultat och studiero.

Utfall Mal
KF-indikatorer 2022 2023 2024 2025 2026
Elever i 4k 9 som édr behoriga till yrkesprogram, 81,3 80,1 74.9 90
kommunala skolor, andel (%o)
Elever som uppnatt kunskapskraven 71,4 71,2 68,1 80
i alla dmnen, andel (%)
Gymnasieelever med behérighet till universitet och 51,7 52,1 522 55
hégskola inom 3 dr, andel (%0)
Gymnasieelever med examen inom 3 ar, andel (%) 65,1 66,3 65,9 70
Gymnasieelever med indraget studiestdd pga. ogiltig 14,9 16,6 19,9 7,5
franvaro, andel (%)
Antal inskrivna barn per drsarbetare i férskolan, 5,5 5,5 57 5,5

kommunal regi

Mail 3. En meningsfull fritid for invinarna

Ett rikt fritidsliv bidrar till friskare och mer aktiva invanare. Ur ett kommunalt perspektiv r det frimst
invdnare som tar del av kommunens tjinster som kan stimuleras till ett friskare liv. Halsoperspektivet ska
finnas med 1 kommunala verksamheter for att frimja ett hidlsosamt Haninge.

Utfall Mail
KF-indikatorer 2022 2023 2024 2025 2026
Andelen ungdomar som upplever att tillgangen till 78,0 * 82,0 82,0 85,0
idrottsaktiviteter dr god (%0)
Andelen ungdomar som upplever att tillgdngen 60,3 * 64,1 64,0 65,0
till kulturaktiviteter dr god (%o)
Elever i grundskolan som sillan eller aldrig deltar 21,8 20,5 20,5 15,0
i idrottsaktiviteter pa sin fritid (%o)
Mboijlighet f6r medborgarna att nyttja idrotts- och 74,9 76,5 74,5 75,0
motionsanldggningar (%o)
Mboijlighet att komma utomhus i sirskilt boende 55,0 58,0 64,0 59,0

for dldre (%)




Mal 4. Ett vixande niringsliv med fler i egen fors6rjning

Haninge ska vara en attraktiv féretagskommun och ta vara pd de fOrutsittningar som kommunen har
inom olika branscher. Servicen till befintliga féretag och nyetableringar ska vara enkel, snabb och hélla hég
kvalitet. Fler féretag ger fler jobb, som leder till mindre bidragsberoende. Det ska finnas en stark koppling
mellan ekonomiskt bistind och krav pi aktivitet.

Utfall Mal
KF-indikatorer 2022 2023 2024 2025 2026
Arbetsplatskvot 0,62 0,61 0,64
N6jd kund index f6r féretagare (NKI) 80 80 80 80
Kostnad ekonomiskt bistind, kt/inv. 1427 1421 1552 1 200
Sammanfattande omdéme foéretagsklimat (index 1-6) 332 323 322 347 37
Foretagsklimat enl. O (Insikt) — Bygglov — Totalt, NKI 77 76 81 77

Mil 5. Ordning och reda i ekonomin

Kommunen har en skyldighet att forvalta skattebetalarnas pengar pd bista sitt. Kommunens
verksamheter ska vara sd effektiva som mdjligt och leverera hogsta méjliga kvalitet per skattekrona.
Kommunens ekonomi ska lingsiktigt stirkas med okad sjilvfinansiering av investeringar. P4 sikt ska
kommunalskatten sinkas.

Utfall Mal
KF-indikatorer 2022 2023 2024 2025 2026
Laneskuld per invanare (tkt) - - - 58,6
Resultat av skatteintikter och statsbidrag (%) 10,5 42 1,9 3,0

Mal 6. Milinriktat miljoarbete

Kommunen ska ha en tydlig styrning mot ambitiésa miljomal. I det storre perspektivet ska kommunen
genom samarbete med frimst nirkommunerna uppnd samarbeten som kan bidra till minskade utslipp
och forbittrad milj6. Kommunens egen verksamhet ska inspirera invanarna till att ta ett storre ansvar for
sin narmiljo.

Utfall Mal
KF-indikatorer 2022 2023 2024 2025 2026
Energianvindning i kommunala lokaler och bostider 123,0 121,0 114,7 117
(kWh/m?2)
Hushallsavfall som samlats in f6r material-atervinning, 33 32 35
inkl. biologisk behandling (%o)
Utslapp av vixthusgaser fran kommunens resor och 284 236 97 0
transporter (ton)
VA-utbyggnad i omvandlingsomraden, antal enskilda 0 0 0 * 290

avlopp**

*Utgangspunkt dr utbyggnadsplanen i Vatten- och avloppsplanen som beslutades av kommunfullmaktige
2020-09-14.



Mal 7. Attraktiva bostidder och niarmiljo

Haninge ska hivda sig 1 konkurrensen mellan kommunerna 1 Stockholmsregionen som en attraktiv
inflyttningskommun. Utvecklingen av Haninges stadskirna och bebyggelse runt pendeltigsstationerna ska
prioriteras. Samtidigt ska Haninges olika unika miljéer fér attraktivt boende utvecklas. Nybyggnation av
bostadstitter och dgda boenden ska prioriteras.

Utfall Mal
KF-indikatorer 2022 2023 2024 2025 2026
Bostider med bostadsritt, antal/1000 inv. 144 145 145 144
Bostider med dganderitter, antal/1000 inv. 139 136 135 139

Mal 8. Hog kvalitet i kommunens vilfardstjanster

Invénarna ska uppleva hég kvalitet i kontakt med kommunen. Dirfér betyder bra bemétande och fokus
pa service mycket f6r kvaliteten 1 kommunens tjanster. Konkurrensutsittning bidrar inte bara till hgre
ckonomisk effektivitet utan ocks till en 6msesidig strivan att héja kvaliteten.

Utfall Mal
KF-indikatorer 2022 2023 2024 2025 2026
Brukarbed6mning hemtjinst dldreomsorg - bra 69 64 62 76
bemotande, andel (%0)
Brukarbedémning sirskilt boende dldreomsorg - bra 46 46 51 60

bemoétande, andel (%)

Mail 9. En attraktiv arbetsgivare
Genom ett tydligt ledarskap och interna utvecklingsméjligheter behdver kommunen attrahera och behalla
ledare och medarbetare som kan utveckla en serviceinriktad kultur.

Utfall Mal
KF-indikatorer 2022 2023 2024 2025 2026
Medarbetarengagemang (HME) totalt kommunen - 79,1 77,7 77,3 83,0

Totalindex
Sjukfranvaro (%) 7.7 6,8 7.1 6,5
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4. Uppdrag och inriktningar 2026

Fokus forskola och skola

Resursfordelningssystemet inom grundskolan behéver reformeras. I samband med detta bér ocksé
forutsittningarna fOr att starta upp en resursskola undersokas, for att sammantaget skapa bista
forutsittningar for lirande. Kommunen behéver ocksd paborja ett langsiktigt arbete fOr att minska
andelen barn per pedagog i Haninges forskolor fér att héja kvaliteten i foérskolans verksambhet.
Dirmed skapas bittre forutsittningar f6r barn att fi en trygg och utvecklande start i skolans virld.

I samband med ett kommande stérre renoveringsbehov av Brandbergsskolan behdver dess fysiska
placering prévas. En skola och allaktivitetshus liknande som i Vega skulle kunna uppféras pa platsen
t6r ”Gamla Klockarbergsskolan”. Det skulle skapa en bittre milj6é for lirande och dven fortsatt
innebira goda samordningsmoijligheter vad giller exempelvis folkbibliotek och samlingslokaler.

Fortsatt utveckling av Campus Haninge bor ske for att yttetligare stirka Haninge som en
foregingskommun nir det giller utbildning. Att hitta bra samordningsmdiligheter mellan
gymnasieskolan och vuxenutbildningen méjliggdr ocksd en titare dialog med foretridare f6r hégre
utbildning. Till detta ska dven ldggas ndra och vilbehovlig dialog med niringslivet.

Fokus lokaler och en battre resursanvandning

Fortsitt arbetet med att skapa forutsittningar f6r att fa en bittre resursanvindning nir det giller
kommunens lokaler. Fokus behéver dven hir liggas pa skolan. Det beh6vs bittre incitamenten f6r
en flexiblare intern anvindning av kommunens lokaler och for extern uthyrning, pd kort och ling
sikt, av lokaler som tillfdlligtvis har ett lige nyttjande f6r kommunens egen verksamhet.

Kommunen behéver hitta bittre gemensamma rutiner fér att 6ka nyttjandegraden och skapa
forutsdttningar for ett bittre samarbete mellan olika fGrvaltningar och for att sdkerstilla att
verksamheterna enbart férvintas betala for de lokaler och f6r den tid de nyttjar lokalerna.

Kommunen behdver ocksa ta eget ansvar £6r en grundliggande infrastruktur vad giller férskolor och
skolor i hela kommunen, det beh&vs en ny heltickande skolstrukturplan. Huvudalternativet dr alltid
att kommunen bygger verksamhetslokaler och bedriver verksamheten déri. Att hyra in lokaler eller
att helt 6verlimna fragan till marknaden att I9sa fragan skapar allt £f6r stor osdkerhet bade vad giller
stabilitet i verksamhet och vad giller kommunens ekonomi.

Fokus folkhalsa och kultur

Det finns ménga anledningar till att f6rdjupa dialogen med Haningeborna i frigor som r6r idrott och
fritid. Vi foreslar att det skapas ett ”Idrottsting” dir foretrddare f6r foéreningarna med barn- och
ungdomsverksamhet kan triffa politiker och tjdnstemin i kommunen f6r att tillsammans utveckla
bittre samarbetsformer.

Vi foreslar ocksd att utvecklingsarbetet vad giller kulturstriket fran Rudan, via Kulturparken, ges
férutsittningar att genomfdras och dirmed binda samman Vega och Handen. Det behévs liv, rorelse
och aktivitet f6r 6kad trygghet.

Foreningslivet behéver ges tydliga och lingsiktiga ekonomiska férutsittningar.

Ambitionen att sikerstilla tillricklig kapacitet gillande idrottsytor av olika slag fir inte mattas av, inte
minst viktigt vad giller arbetet med simhallarna 1 Visterhaninge och pa Torvalla.

Fokus bostadsbyggande och stadsutveckling

Kommunen féreslas fullfdlja versiktsplanens ambitioner att bygga med hég exploatering i anslutning
till pendeltigsstationerna, inte minst vad giller den av regionen utpekade regionala stadskdrnan. Det
skapar bittre underlag f6r olika typer av offentlig och kommersiell service och kan bidra till att halla
nere hyror och avgifter samt minska bilberoendet.

Haninge beh6ver bade en blandad bebyggelse och en blandning av upplatelseformer, for att kunna méta
olika méinniskors behov i olika skeden av livet. En vil funderande bostadsmarknad skapar dven bittre
torutsittningar f6r det lokala niringslivet att kunna rekrytera nya medarbetare.
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Att skapa attraktiva boendemiljéer kriver omsorg om detaljer, bade vad giller olika byggnader men
ocksd vilken miljé som tilldts ta plats mellan husen. Dirfér féreslar vi att arbetet med utveckling av
kulturhuset i Handen och Poseidons torg fullf6ljs samt att uppdraget vad giller offentlig utsmyckning
inte mattas av, utan tillits vara en aktiv del i att skapa attraktiva trygga boendemiljGer.

Utvecklingen av attraktiva boendemiljéer bidrar ocksa till att stirka den lokala samman-hallningen
och dr en viktig pusselbit vad giller utvecklingen i flera kommundelar, inte minst i Jordbro. Dirfor
foresldr vi att den piabérjade utvecklingen fullféljs. Det handlar om att skapa ett mer attraktivt
centrum och bittre moétesplatser exempelvis 1 form av det planerade aktivitetshuset. Det kommer
dven Oka attraktiviteten f6r Jordbro féretagspark och underlitta foretagens mojlighet att rekrytera.

Fokus medarbetare och kommunens organisatoriska framtid

Sakerstill att kommunens medarbetare i hela organisationen méts av kommunen som en arbetsgivare,
en arbetsgivare som involverar medarbetarna i verksamhetsutvecklingen for att pa sa sitt ta vara pa
det engagemang som ytterst bidrar till en bittre service till kommunens invanare. Sikerstill
kompetensutveckling som krivs for att hantera framtida utmaningar. Fortsitt arbetet med ledarskaps-
och medarbetarkompassen.

For att klara framtidens personalf6rsorjning dr malet att minst 90% av alla vara anstillda 4r bide
tillsvidareanstillda och arbetar heltid. Kommunen bér ocksé skapa utvecklingsméjligheter genom en
egen vikariepool f6r olika verksamheter. Detta 1 syfte att kunna erbjuda fler tillsvidareanstillningar
och minska mingden av inhyrd personal och konsultkostnader. Detta sammantaget gér Haninge
kommun till en mer attraktiv arbetsgivare.

Arbetet med att framtidssdkra kommunens organisation behéver fortsitta. Det handlar bide om att
sidkerstilla en uthallig och stabil organisation i vardagen, men ocksa fOr att klara att arbeta under
storda forhéllanden. Det finns manga lirdomar fran pandemin att dra nytta av och det stirker ocksa
kommunens beredskap vad giller uppgiften som r6r civilt férsvar.

Kommunen kan ocksid behdva se 6ver sitt lingsiktiga behov av administrativa lokaler. Idag ér
kommunen hyresgist och lokalerna idr inte i alla stycken dndamalsenliga fér ett modernt administrativt
arbete. Utredningen och arbetet med frigan om framtida administrativa lokaler bor leda fram till ett
antal forslag f6r politiken att ta stillning till.

Fokus demokrati

I senaste valet kunde vi se en fortsatt minskning av valdeltagandet. Att virna och férsvara demokratin
ir inte enbart en friga om valdeltagandet, dven om det dr en mycket tydlig indikator. Det handlar
ytterst om att stirka tilliten och gemenskapen i sambhillet. Det handlar om att kunna motas
respektfullt i dialog om viktiga fragor, att kiinna sig vilkommen att bidra med sina iakttagelser, idéer
och synpunkter. Dirfér foresldr vi att det pdborjas ett arbete for att stirka demokratin och
delaktigheten, inte minst i de omraden dir valdeltagandet haft en oroande vikande trend.
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5. Riktlinjer for god ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushallning f6r kommunen innebir att verksamheten bedrivs dndamalsenligt och
effektivt, samt bidrar till en ekonomiskt hillbar och balanserad utveckling utifrin ett
helhetsperspektiv och 6ver tid. Utgangspunkten dr kommunens egen definition av god ekonomisk
hushallning, dir de kortsiktiga malen f6r budgetdret pareras med langsiktica mal f6r planpetrioden
eller lingre. Definitionen avser ett strategiskt och taktiskt perspektiv f6r savil ekonomi som verksamhet
och kan beskrivas som ett finansiellt 6vergripande ramverk f6r kommunen att f6rhalla sig till.

Grundprincipen f6r det finansiella perspektivet i god ekonomisk hushéllning innebidr att varje
generation sjilv ska bidra kostnaderna for den kommunala service som den konsumerar. Grund-
principen f6r verksamhetsperspektivet innebir att kommunen ska bedriva sin verksamhet pi ett
kostnadseftektivt och dndamalsenligt sitt.

Finansiella mal behdvs f6r att betona att ekonomin dr en férutsittning for verksamhetens omfattning
och kvalitet. De finansiella malen bor vara vergripande och lingsiktiga for att konsolidera det
ckonomiska perspektivet. Finansiella mélen sikerstiller 6vergripande efterlevnad av god ekonomisk
hushéllning pa sival kort som lang sikt.

Haninge kommun ska ha en god kvalitet i kommunens verksamheter samt en vilskott, balanserad
och effektiv kommunal ekonomi i balans. Detta sikerstills genom att skatteuttaget dr vil avvigt och
effektivt 1 foérhdllande till ambitionsniva samt sikerstiller lingsiktigt stabilitet. Finansiella mélet
definieras som resultat som andel av skatteintidkter och generella statsbidrag kommun ska uppga till
minst 2 procent dver en rullande fyraarsperiod.

Den langsiktiga betalningsférmagan ska vara tillrdcklig och effektiv samt sdkerstilla ldngsiktiga
inriktningar, férverkligande av strategier samt riskminimering. Finansiella malet definieras som att
kommunens soliditet inklusive pensionsatagande ska uppga till minst 30 procent.

5.1 Finansiella mal

Malnivaer fér de finansiella malen baseras pa nuldgesanalys i relation till ett langsiktigt perspektiv for
en ckonomi i balans. Det innebir att malnivaer kan justeras arligen for att bittre méta férindrade
torutsittningar och behov, samt skapa flexibilitet.

Finansiella mal, % 2025-2028 2026-2029 2027-2030 2028-2031
Resultatmal =22% =22% =2% 22%
Soliditet 230% 230% 230% 230%

Haninge uppritthiller efterlevnad av god ekonomisk hushéllning genom att arligen utvirdera och
faststilla finansiella mal och indikatorer f6r planperioden, som sikerstiller en ekonomiskt balanserad
tillvixt och hallbarhet 6ver tid. Genom arlig 6versyn konsoliderar Haninge de ekonomiska
forutsittningarna och sikerstiller kortsiktig och lingsiktig finansiell hillbarhet. Konkret innebir det
att dtgirder implementeras for att nd balans 6ver tid.

Haninge anpassar arligen, via den ckonomiska styrmodellen och budgetprocessen, styrelsens och
nimndernas ramar for att méta verksamhetens och Haningebornas behov 1 férhallande till politiska
prioriteringar och ekonomiska resurser. Dirmed sikerstills tydliga samband mellan ambitionsnivi,
resursitgang, prestationer, resultat och effekter. Fér Haninge krivs flexibilitet och effektivitet i
ekonomisk prioritering och planering pa savdl kort som lang sikt, vilket beaktas arligen i
budgetprocessen.

5.2 Rapporteringsskyldighet

Forvaltningsdirektor ansvarar infér nimnd for att budgeten halls samt att nimnden bidrar till
maluppfyllelse enligt plan. Forvaltningsdirektér dr skyldig att skyndsamt rapportera ekonomisk
obalans eller verksamhetsrelaterade avvikelser till nimnd.

Om prognosen fOr dret visar pa ekonomiskt underskott eller risk fér att nimnden inte kommer att
bidra enligt plan till maluppfyllelse, ska handlingsplan med atgardsforslag tas fram. Om politiskt
beslut behovs for att hantera avvikelse eller obalans ska férvaltningen féresla atgirder till ndmnd.
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Det ska tydligt framga vilka dtgidrder som kommer att vidtas, vilken kostnadsbesparing, intiktsokning
eller f6r hur maluppfyllelse som kommer att sikerstillas samt nir den ekonomiska eller mélrelaterade
effekten av atgirdsplanen kommer att fi faktiskt genomslag. Ndmndens beslut om atgirdsplan samt
uppfoljning av dtgirdsplanen ska rapporteras till kommunstyrelsen.

For resultatenheter, avdelningar eller motsvarande inom nimndens ansvarsomrdde, dir budget
overskrids eller aktiviteter avviker mot beslutade mal ska férvaltningsdirektdr vidta de atgirder som
krivs fOr att aterstilla balans i budget samt for att uppnd maluppfyllelse i verksamheten. Respektive
nimnd beslutar om regler for resultatenheter samt hur resultat for enskilda resultatenheter ska
hanteras mellan dren. En resultatenhet dr organisatoriskt samt budget- och verksamhetsmassigt
avgrinsad fran andra enheter.

5.3 Konkurrensutsattning

Konkurrensutsittning kan vara ett verktyg fOr att fa ut mesta méjliga service f6r kommunens resurser.
Det innebir en mdijlighet att préva om annan dn kommunen kan bedriva en offentligt finansierad
verksamhet med samma eller bittre kvalitet till samma eller ligre kostnader. Undantag ir uppgifter
som omfattar myndighetsutévning och verksamheter som enligt gillande lagar inte kan
konkurrensutsittas. Det finns dven vissa interna gemensamma tjanster som alltid ska tillhandahallas
av kommunen.

Nir en privat aktor anlitas for att utféra en kommunal verksamhet har styrelse/nimnd/bolagsstyrelse var
huvudmannaskapet och det Overgtipande ansvaret for verksamheten. Styrelse/nimnd/bolagsstyrelse
ansvarar fOr att anlitade privata utférare uppfyller de bestimmelser som giller f6r verksamheten. Enligt
kommunallagen ska allminheten ges méjlighet till insyn i verksamhet som utférs av privata utfGrare.

Konkurrensneutralitet ska rida mellan interna resultatenheter och externa utforare. Resultatenheter
som konkurrerar med externa producenter (privata, kooperativa eller féreningsdrivna) ska ha
likvirdiga och konkurrensneutrala férutsittningar och villkor.

Styrelse och nimnd ska, i samband med verksamhetsplanering och budget, identifiera och analysera
behovet av upphandlingar och eventuell konkurrensutsittning. Av styrelsens och nimndernas
planering ska framgd vilka befintliga avtal som ska upphandlas pd nytt. Dessutom ska nya
upphandlingsbehov framgd. Utifrdn styrelsens och nimndernas underlag identifierar kommunstyrelsen,
genom kommunstyrelseférvaltningen, kommunens gemensamma upphandlings- och inképsbehov.

I styrelsens och nimndernas planeringsprocess ingar dven att planera tér uppféljning av befintliga
avtal. Avtalsuppfoljning ska ske i enlighet med kommunens policy f6r upphandling och inkép samt
tillhérande anvisningar.

5.4 Taxor och avgifter

I kommunallagen star att ’Kommuner och regioner far ta ut avgifter for tjanster och nyttigheter som
de tillhandahaller. For tjanster eller nyttigheter som de 4r skyldiga att tillhandahalla far dock avgifter
endast tas ut om det foljer av lag eller annan forfattning."

For all kommunal verksamhet giller sjilvkostnadsprincipen i kommunallagen, det vill sdga att
kommuner och regioner inte far ta ut hdgre avgifter 4n som svarar mot kostnaderna f6r de tjdnster
eller nyttigheter som de tillhandahaller (sjilvkostnaden). Av betydelse for avgiftsuttaget i enskilda fall
ar den sa kallade likstéllighetsprincipen, som innebdr att kommuner och regioner ska behandla sina
medlemmar lika, om det inte finns sakliga skl f6r ndgot annat.

Haninge kommuns taxor faststills av kommunfullmiktige och intdkterna frin de taxebundna
avgifterna tillfaller respektive styrelse/nimnd. Visentliga forindringar i taxeintdkter beaktas i de
ekonomiska forutsittningarna for styrelsen och nimnderna. Kommunens taxor och avgifter ska
harmonisera med den niva som giller i nirliggande och likartade kommuner 1 Stockholms lin. De
ska ocksa vara effektiva, enkla och transparenta. Styrelsen och nimnderna ska innan férslag till nya
eller férindrade taxor samrida med kommunstyrelsen. Oversyn av taxor och avgifter ir en del av det
arliga arbetet med nimnd- och verksamhetsplan med budget.

Taxor och avgifter beslutas av kommunfullmaktige i samband med beslut om Mil och budget.
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5.5 Kommungemensamma tjanster

Forvaltningar dr inte fria att kdpa vissa kommungemensamma tjanster var de vill, utan méste beakta
koncernnyttan 1 interna kommungemensamma tjinster. De gemensamma tjinster som ska handlas
internt inom kommunen ar:

e [T-drift och forvaltning, information och kommunikation

¢ Ekonomiadministration, personaladministration inklusive l6nehantering

e Inkép och upphandling

e Telefonvixel, reception, post, vaktmisteri och fordonshantering samt tryckeri
e Verksamhetslokaler

Vad gdller I'T-drift och forvaltning av I'T-system dr det viktigt att podngtera att ett skal till att halla samman
detta, handlar om arbetet vad giller cybersafkerbet. 1 iktigt for kommmunen som organisation och arbetsgivare
men ocksd i relation till invanare, foretag och andra som bebiver vara i kontakt med kommunen.

5.6 Tidplan for uppfoljning 2026 samt Mal och budget 2027-2029

Tidplanen for uppfélining 2026 dr anpassad efter sammantridestider i kommunstyrelsen och
kommunfullmiktige. Utéver budgetuppfoljningarna upprittas tertialuppféljning per april, en
avvikelserapportering som rapporteras till kommunstyrelsen, samt lagstadgad delarsuppféljning per
augusti och lagstadgat drsbokslut och arsredovisning som rapporteras till kommunstyrelsen och
kommunfullmaiktige.

Resultatuppféljning av ekonomi och mal samt analys av dtgirder vid avvikelser dr en viktig del i
styrningen och en férutsittning f6r decentralisering av ansvar och befogenheter. Budgetuppféljningar,
delarsuppfoljning och arsredovisning upprittas och beslutas i nimnder och kommunstyrelse.

Detaljerade tidplaner och anvisningar upprittas varje dr infér dessa uppfdljningar, f6r kommunen
som helhet samt f6r kommunstyrelse och nimnder. Respektive forvaltning ska folja beslutade
tidplaner och anvisningar f6r kommunens uppfdljningar och rapporteringar till kommunstyrelsen
och kommunfullmiktige.

Foljande tidplan giller f6r uppfdljning och rapportering av Mal och budget 2026-2028:

e  Manadsuppfoljningar rapporteras till kommunstyrelsen avseende perioden till och med
februari och oktober.

e Tertialrapport 1 4r en avvikelserapportering, som rapporteras till kommunstyrelsen
avseende perioden till och med april

e Delarsuppféljning rapporteras till kommunstyrelsen och kommunfullmiktige avseende
perioden till och med augusti. Deldrsuppfdljningen utgor det delarsbokslut som regleras i
kommunallagen och enligt lagen om kommunal bokféring och redovisning.

o Arsredovisning rapporteras till kommunstyrelse och kommunfullmiktige avseende
perioden till och med december.

Ordinarie tidplan f&r beslut om Mal och budget ér att drendet drligen behandlas och beslutas i
kommunstyrelsen och 1 kommunfullmiktige i oktober. Tidplanen t6r Mél och budget 2027—2029
senareldges jamfort med ordinarie tidplan pa grund av kommunalval 2026, men ér innehallsmissigt
lik tidigare budgetprocess.

Foljande tidplan giller f6r arbetet med Ml och budget 2027-2029:

Planeringsforutsittningar: Kommunstyrelsen mars 2026
Yttranden frin ndimnder utifrin planeringsférutsittningar: Namnder maj 2026

Ekonomikonferens utifrdn inkomna yttranden: juni 2026

Mil och budget: Kommunfullmiktige november 2026
e Nimnd- och verksamhetsplan med budget: Ndmnder december 2026
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6. Ekonomisk plan 2026-2029

Kommuner och regioner ska enligt kommunallagen varje 4r uppritta en budget for nista kalenderdr
(budgetir). Budgeten ska innehilla en plan f6r verksamheten under budgetéret. I planen ska mal och riktlinjer
anges som ir av betydelse for en god ekonomisk hushéllning. Budgeten ska ocksd innehalla en plan f6r
ekonomin f6r en period om tre dr. Varierande skatteintikter och kostnader kopplade till volymfériandringar
och andra faktorer som paverkar samhillets och kommunens ekonomiska férutsittningar visar att en god
ekonomisk hushdllning dr nédvindig f6r att pd savil kort som lang sikt ha en budget i1 balans med goda
marginaler. Detta skapar dven utrymme f6r nédvindiga investetingar. Ett resultat bor vara motsvarande
minst tvd procent av kommunens samlade skatteintikter och generella statsbidrag.

Kommunledningen foreslar 1 sitt forslag till ”Mal och budget 2026-2028” att skattesatsen sidnks med
50 ore, fran 19,45 kr till 18,95 kr frin 2026. Totalt berdknas skatteintikter och generella statsbidrag f6r
2026 uppga till 6 983,4 mnkr. Sdnkning av skattesatsen med 50 6re ger en prognos 6t skatteintikter 2026,
som ir cirka 141,0 mnkr ldgre 4n vid bibehallen skattesats. Ett tidigare starkt bostadsbyggande har bidragit
till att skapa marginaler som kan anvindas pa olika sitt.

Att det finns ett visst utrtymme f6r skattesinkning alternativt en kvalitetsokning av den kommunala
verksamheten, det framgir av senaste prognosen f6r 2025. Om kommunledningens forslag dr den mest
ansvarsfulla nivin pd skattesdnkning i detta konjunkturlige, kan diskuteras, men likafullt kommer fSrslaget
vinna geh6r i kommunfullmiktige och dirav far den utgdra utgingspunkt ocksd f6r denna budget.

Skatteundetlagsberikningen utgir frin skatteprognos i augusti frin Sveriges Kommuner och Regioner
(SKR). Budgeterade skatteintikter och generella statsbidrag dr 144,6 mnkr hogre f6r 2026 jamfoért med
2025 i Kompletterad Mal och budget 2025-2028. SKR:s skatteprognoser utgar i grunden frin en
befolkningsékning enligt rikssnittet. D4 Haninge vixer snabbare dn rikssnittet har befolkningsckningen
f6r Haninge justerats till en storre befolkningsGkning 4n rikssnittet.

Befolkningsprognosen f6r Haninge kommun ingir i budgeterade skatteintikter och generella statsbidrag
pd 6 9834 mnkr. Resultatmdlet f6r 2026 dr 135,5 mnkr, motsvarande 1,94 procent som andel av
skatteintikter och generella statsbidrag. Budgeterat resultat dr 69,7 mnkr lingre f6r 2026 jamfort med 2025
1 Kompletterad Ml och budget f6r 2025-2028. Med ett budgeterat resultat pa 135,5 mnkr, budgeterade
skatteintikter och generella statsbidrag pd 6 983,4 mnkr samt budgeterade verksamhetskostnader som
berikningsgrund summeras de férdelade budgetramarna £6r 2026 till 6 711,3 mnkr, vilket dr 262 mnkr
mer netto dn férdelade ramar £6r 2025 1 Kompletterad Mél och budget 2025-2028.

Tornberget fastighetsforvaltnings AB héjer hyrorna till kommunen 2026 med i snitt 1,9 procent jimfort
med 2025, exklusive kapitalkostnader for tillkommande investeringar 2025.

I Ml och budget 2026 ingar resultatbudget, kassaflddesanalys samt driftbudget och investeringsbudget
tor dr 2026 med ekonomisk plan f6r dren 2027-2029.

6.1 Resultatbudget

Resultatbudget, mnkr 2025* 2026 2027 2028 2029
Verksamheten (intakter/kostnader) -6 387,7 -6 528,7 -6 799,8 -7 049,6 -7 252,5
Avskrivningar -254,0 -320,1 -348,1 -379,1 -410,1
Jamforelsestdrande poster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Verksamhetens nettokostnader -6 641,7 -6 848,8 -7 1479 -7 428,7 -7 662,6
Skatteintakter, generella statsbidrag och 6 838,8 6 983,4 7 289,8 7573,0 7 861,3
utjdmning

Verksamhetens resultat 197,1 134,6 141,9 144,3 198,7
Finansiella intékter och kostnader 8,1 0,9 -3,1 91 -12,0
Resultat efter finansiella poster 205,2 135,5 138,8 135,2 186,7
Extraordinéra poster (netto) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 205,2 135,5 138,8 135,2 186,7
Resultat efter balanskravsjusteringar 205,2 135,5 138,8 135,2 186,7
Resultat efter balanskravsjusteringar 205,2 135,5 138,8 135,2 186,7

och jamforelsestérande poster




16

Skatteintikter, generella statsbidrag och utjimning frvintas 6ka med cirka tva procent under 2026 jamfort
med Kompletterad Mal och budget f6r 2025 f6r att sedan stabiliseras pa en hogre Skningstakt med en
tillvixt pd motsvarande cirka fyra procent, enligt den senaste skatteundetlagsprognosen fran Sveriges
Kommuner och Regioner (SKR).

Skatteprognosen 1 budgetunderlaget bygger pa kommunledningens férslag att sinka skattesatsen med
50 ore fran och med 2026. Det innebir att kommunen fir 141 miljoner kronor mindre att férdela till
verksamheterna och investeringar, jAimfért med om skattesatsen hade varit of6rindrad.

En viss kompensation kan sigas ske genom att resultatnivin fér 2026 — och for den kommande
fyradrsperioden — budgeteras med ett ligre resultat 4n det kommunledningen f6reslar 1 sitt budgetforslag.

6.2 Kassaflodesanalys

Kassaflddesanalys, mnkr 2025 2026 2027 2028 2029
Den I6pande verksamheten

Verksamhetens intékter/kostnader -6 387,7 -6 528,7 -6 799,8 -7 049,6 -7 2525
Jamforelsestérande poster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Skatteintakter, generella statshidrag och 6 838,8 6 983,4 7 289,8 7573,0 7 861,3
utjamning

Finansiella intakter/kostnader 8,1 0,9 -3,1 -9,1 -12
Kassaflode fran den I6pande 459,2 455.6 486,9 514,3 596,8
verksamheten

Investeringar

Inkdp av materiella -1 022,0 -787,1 -742,5 -716,8 -711,7
anlaggningstillgdngarf/investeringsbidrag

Ink6p/forséljning av finansiella 562,8 331,5 257,1 205,4 117,8
anlaggningstillgangar

Kassaflode fran -459,2 -455,6 -485,4 -511,4 -593,9
investeringsverksamheten

Kassaflode fran 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
finansieringsverksamheten

Arets kassaflode/forandring av 0,0 0,0 1,5 2,9 3,9
likvida medel

6.3 Laneram och borgensatagande

Beslut om ramar f6r borgensitaganden och utlining tas arligen i samband med Mil och budget och
innebir att féregdende ars beslut gillande ramar f6r Haninge kommun och de heligda kommunala
bolagen upphér. Ramarna som faststills omfattar alla kommunalt heldgda bolag. Haninge bostidder
AB g6r upplaning i eget namn, utan kommunal borgen, och exkluderas till viss del i rambeslutet. De
helidgda bolagens eventuella nyttjande av kontokrediten inom koncernkontostrukturen anses vara
utldning. Alla 6vriga beslut om utlaning eller kommunal borgen sker i separata fullméktige-beslut. I
separata beslut har kommunen borgensataganden motsvarande cirka 230,0 mnkr.

Kommunen gir i borgen f6r det helidgda bolaget Tornberget fastighetsférvaltnings AB:s forpliktelser
under befintliga derivatramavtal med banker. Ett exempel pa en sddan férpliktelse dr ndr Tornberget
ingar en rinteswap i syfte att forldnga rintebindningen i skuldportféljen. I denna swap byts fast och
rorlig ranta, vilket kan leda till ett, f6r bolaget, positivt eller negativt kassaflode. Att betala eller erhalla
detta kassaflode dr en forpliktelse enligt ramavtalet fOr derivat. For de forpliktelser, vars
underliggande avtals syfte dr rintesikring av utestdende skuld eller sannolik skuldékning, inkluderas
atagandet inom ramen f6r borgensitagande utan paverkan av volym.

Ram for kommunens verksamhet

Kommunen har en stark finansiell stillning utan externa lin och bedéms inte ha nagot behov av
upplaning inom Sverskadlig framtid. Kommunens likvida medel uppgick per 31 augusti till 1 400,8
mnkr, vilket var en minskning med 97,4 mnkr fran arsskiftet (1 498,2 mnkr).
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Leasing klassificeras enligt redovisningsprinciper som en laneskuld i kommunens balansrikning.
Diremot riknas leasing inte in i ramen f6r kommunens externa uppldning, eftersom det inte innebdr
att kommunen tar upp nya ldn pa kreditmarknaden.

Ram for helagda kommunala bolag

Intor 2026 dr bedémningen en ram fér maximalt borgensatagande inklusive utlining under 2026 om
totalt 4 480,0 mnkr. Utnyttjat belopp per 2025-08-31 ir £f6r Tornberget 4 050,0 mnkr, varav 3 060,0
mnkr dr borgensatagande pa Tornbergets lin hos Kommuninvest och 990,0 mnkr dr utlaning frin
kommunen till Tornberget. Haninge bostider har i nuldget inget utnyttjat kommunalt
borgensatagande eller inlaning frin kommunen.

Bolag, mnkr Ram for utléning och borgenséatagande 2026
Tornberget fastighetsforvaltnings AB 4 400,0
Haninge bostader AB 80,0

Summa 4 480,0
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7. Driftbudget

Haninge kommun budgeterar generellt med ett resultat om minst tva procent av skatteintikter och
generella statsbidrag enligt rekommendation frin Sveriges Kommuner och Regioner (SKR). Det
budgeterade resultatets andel av skatteintikter och generella statsbidrag kan variera mellan enskilda
ar, men respektive ars budget ska vara i linje med riktlinje f6r god ekonomisk hushallning.

Nir kommunfullmiktige har fattat beslut om mal och budgetramar i Ml och budget ér det respektive
styrelses och nimnds ansvar att utifran tilldelad budgetram uppritta en nedbruten budget f6r intdkter
och kostnader, samt vid behov budget férdelad mellan verksambheter, vilken fattas beslut om i ndmnd-
och verksamhetsplan med budget. Det ingar i nimndernas uppdrag att utveckla sin verksamhet
utifrdn tilldelad budgetram och att anpassa sin ekonomi och sin verksamhet fér att uppfylla
kommunfullmaktiges mal, politiskt prioriterade omriden, uppdrag och inriktningar. Respektive
nidmnd bér ha en reserv for att kunna patrera oférutsigbara kostnadsékningar eller intdktsminskningar
samt avvikelser i forhallande till satta mél och beslutad budgetram.

Kommunstyrelsen kan besluta om ramjusteringar mellan nimnder och styrelse under innevarande
budgetir. Sidana ramjusteringar kan inte innebdra att kommunens totala ram utSkas utan
motsvarande beslut om finansiering. Generellt hanteras ramjusteringar under I6pande verksamhetsar
med restriktivitet. Eventuella hindelser som leder till avsteg frin beslutad budget f6ljs upp under aret
som budgetavvikelser och hanteras vid behov vidare 1 nistkommande ordinarie budgetprocess.

Varierande skatteintikter och kostnader kopplade till volymférindringar och andra faktorer som
paverkar samhillets och kommunens ckonomiska férutsittningar visar att en god ekonomisk
hushallning 4r nédvindig for att pd sdvil kort som ling sikt ha en budget i balans med goda
marginaler. Detta skapar dven utrymme f6r ndédvindiga investeringar. Ett resultat bér vara
motsvarande minst tvd procent av kommunens samlade skatteintikter och generella statsbidrag Sver
en rullande fyradrsperiod. Fér 2026 - 2029 budgeteras ett resultat som i genomsnitt motsvarar drygt
tvad procent av kommunens budgeterade skatteintikter och generella statsbidrag.

7.1 Driftbudget 2026 och plan 2027-2029

Driftbudget, mnkr 2025 2026 2027 2028 2029
Kommunstyrelsen -370,4 -377,0 -384,0 -393,0 -402,0
Kommunstyrelsens reserv -67,0 -15,0 -20,0 -20,0 -20,0
Kommunfullméktiges reserv 0 -15,0 -20,0 -30,0 -40,0
Revision -2,2 -2,2 -2,2 -2,2 -2,2
Idrotts-, kultur- och fritidsnamnden -302,6 -316,0 -328,0 -340,0 -352,0
Stadsbyggnadsnamnden -248,1 -261,0 -278,5 -286,0 -295,5
Sodertorns dverférmyndarnamnd 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Valnamnden -0,1 -4,1 -0,1 -0,1 -4,1
Socialnamnden -1252,8 -1 315,0 -1375,0 -1425,0 -1473,0
Aldrenamnden -943,3 -995,0 -1047,0 -1100,0 -1142,0
Gymnasie- och arbetsmarknadsndmnden -597.,4 -633,0 -654,0 -675,0 -697,0
Barn- och férskolenamnden -812,7 -820,0 -829,0 -839,0 -850,0
Grundskolenamnden -1852,7 -1 958,0 -2 056,0 -2 146,0 -2 230,0
Summa -6 449,3 -6 711,3 -6 993,8 -7 256,3 -7 507,8

For 2027-2029 har medel prelimindrt avsatts med utgangspunkt i nu kinda férutsittningar avseende
skatteintdkter och generella statsbidrag, befolkningsokning och volymkompensation, generell
indexupprikning, kommungemensamma poster, budgeterat resultat samt for politiska satsningar i
2026 ars budget.
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7.2 Kommunstyrelse

Kommunstyrelsen dr kommunens ledande politiska férvaltningsorgan. Kommunstyrelsen ska leda
och samordna forvaltningen av kommunens angeligenheter och ha uppsikt 6ver Gvriga nimnders
och gemensamma nimnders verksamhet. Kommunstyrelsen ska ocksa ha uppsikt 6ver kommunal
verksamhet som bedrivs i kommunala féretag, stiftelser och kommunalférbund.

Kommunstyrelsen ska leda kommunens verksamhet genom att utéva samordnad styrning och leda
arbetet med att ta fram styrdokument f6r kommunkoncernen. Kommunen och de kommunala
foretagen i vilka kommunen utdvar ett bestimmande inflytande ingar i kommunkoncernen.

Kommunstyrelsen har ett helhetsansvar f6r kommunens verksamheter och ska f6lja de frigor som
kan inverka pa kommunens utveckling och ekonomiska stillning. Kommunstyrelsen ska fortlopande
i samrad med nimnderna f6lja upp de faststillda mélen och aterrapportera till fullmaktige.

Kommunstyrelsen ansvarar f6r de uppgifter som aligger kommunstyrelsen enligt kommunallagen,
annan lagstiftning samt av kommunfullmaktige faststillt reglemente. Kommunstyrelsen ansvarar
vidare f6r de uppgifter som inte dlagts annan nimnd.

Kommunstyrelsen ansvarar f6r budget- och skuldradgivning.

Kommunstyrelsens driftbudgetram f6r 2026 uppgir till 377,0 mnkr.

Kommunstyrelsen, tkr 2025 2026 2027 2028 2029
Ram -370 400 -370 400 -377 000 -384 000 -393 000
Generell kompensation -5 000 -7 000 -9 000 -9 000
Ovriga politiska satsningar -1 600

Ny ram -370 400 -377 000 -384 000 -393 000 -402 000

Kommunfullmaktiges och kommunstyrelsens reserv
Medel finns avsatta i bide kommunfullmiktiges och kommunstyrelsens reserv.

Kommunfullmaktiges reserv avdelas for att ticka kommunfullmiktiges beredningar samt oférutsedda
kostnader sdsom volymékningar inom barn- och férskolenimnden, grundskolenimnden, gymnasie-
och arbetsmarknadsnimnden, socialnimnden, dldrenimnden och stadsbyggnadsnimnden.

Kommunfullmaktiges reserv uppgar 2026 till 15,0 mnkr.

Kommunfullmaktiges reserv, tkr 2025 2026 2027 2028 2029
Ram -0 -0 -15 000 -20 000 -30 000
Justering reserv -15 000 -5 000 -10 000 -10 000
Ny ram -0 -15 000 -20 000 -30 000 -40 000

Kommunstyrelsens reserv avdelas som sikerhetsmarginal f6r of6rutsedda visentliga avvikelser eller
strukturella férindringar under verksamhetsiret. Kommunstyrelsens reserv f6r 2026 uppgir till 15,0
mnkr.

Kommunstyrelsen fir i enlighet med reglementet ritt att under verksamhetsiret f6rdela medel

Kommunstyrelsens reserv, tkr 2025 2026 2027 2028 2029
Ram -67 000 -67 000 -15 000 -20 000 -20 000
Justering reserv 52 000 -5 000

Ny ram -67 000 -15 000 -20 000 -20 000 -20 000
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Tillvaxt, ekonomi och arbetsgivarskap

Haninge ir en vixande del av stockholmsregionen. I Haninge finns goda férutsittningar f6r jobb och
foretagande samtidigt som det ér attraktivt att bo 1 Haninge f6r dem som arbetar pa andra platser sisom
Stockholms innerstad. I Haninge kan du vilja att bade bo i stadsmiljo, i smastadsmilj6, pd landet eller i
skirgirden. I alla delar av Haninge ska minniskor kunna métas och vara trygga. Haninge méste bli
tryggt och hallbart £6r manniskor och milj6. I Haninge blandar vi hég och lag bebyggelse, olika sorters
bostider och arbetsplatser. Vi blandar nyskapande arkitektur med bevarade kulturmiljGer. Vi stivar efter
att tillsammans med foreningslivet och studieférbunden utveckla demokratin och stirka
forutsdttningarna for ett 6kat valdeltagande i kommande val.

En hog kvalitet i den offentliga servicen gor att kommunen lockar till sig ménniskor och féretag. Har
ir inte minst en bra skola viktig. Narheten till skdrgard och nationalpark gor ocksa kommunen attraktiv.
Nirheten till natur, friluftsliv och bra uteaktiviteter dr nirvarande i alla kommundelar. Haninge ska ha
ett gott utbud av lekplatser, parker och hundrastgardar. Haninge ska vara en bra kommun f6r barn och
barnfamiljer. Kommunen ska i férsta hand 4ga sina egna verksamhetslokaler som exempelvis

skolbyggnader.

For att detta ska vara mojligt beh6vs en god kommunal ekonomi. Det ér en férutsittning £6r att ha en
bra service f6r medborgarna inklusive skola, barnomsorg och idldreomsorg. Men dven for ett aktivt
kultur- och féreningsliv med bra aktiviteter for framfér allt vdra barn och ungdomar. Fér oss
socialdemokrater 4r inte skattesatsen ett mal i sig utan ett medel for att kunna skapa bra service med
hég kvalitet. Dirutdver finns det inget egenvirde 1 hdga skatter.

Kommunens ekonomi ir i balans och pengarna ska anvindas pd ett effektivt sitt. Kommunen ska vara
en skicklig bestillare och stilla krav pa att villkor i enlighet med kollektivavtal stills som krav i samtliga
upphandlingar. Sociala villkor som till exempel lirlingsklausuler ska alltid prévas, detta 1 samtliga led
genom huvudentreprenérsansvar. Lépande kontroller av entreprendrer ska alltid géras. Klimataspekten
och kvaliteten dr viktiga infallsvinklar vid upphandlingar, oavsett vilken vara eller tjdnst det géller. Hoga
och tydliga miljokrav ska stillas.

Kompetent och engagerad personal dr grundliggande for att uppritthdlla en hog kvalitet 1 véra
kommunala verksamheter. For att klara framtidens kompetenstérsorjning behéver Haninge striva efter
att standigt bli bittre bdde pa att attrahera ny personal och sikra att befintliga medarbetare trivs och
utvecklas i sitt arbete. Haninge kommun ska vara en arbetsgivare som kinnetecknas av god arbetsmiljo,
jamstilldhet och likvirdighet ddr heltid som norm fortsatt ska rada. Vira arbetsplatser ska erbjuda goda
villkor och f6rminer, verka utvecklande och priglas av ett gott ledarskap. Kommunen som arbetsgivare
har goda relationer med de fackliga organisationerna. Kommunen ska genom att erbjuda ungdomar
sommartjobb och extrajobb vicka intresse £6r utbildning som méjliggér framtida anstéllning,

Ett Haninge fritt fran brott

For oss socialdemokrater dr kampen mot brottslighet bide en trygghetsfriga och en frihetsfriga. Att
minska brottsligheten dr dirfor ett prioriterat mél. Haninge ska vara en trygg kommun. Brottsoffer ska
alltid f4 ett specialiserat st6d utifran brottet och den utsattes situation. Ménniskor ska fa det st6d som
krivs fOr att alltid vdga anmala brott och att vittna.

Det krivs tuffa tag mot brottslingar i form av fler poliser och en dndamalsenlig lagstiftning. Det ska
vara svirt att vara kriminell och ddrfér maste polisen stindigt stdra narkotikahandel och dven ingripa
vid ringa brottslighet. Kommunen ska aktivt motverka uppkomsten av sd kallade parallellsamhillen.
Sdrskilt viktigt dr att sitta in atgirder mot den systemhotande brottsligheten 1 form av beskyddar-
verksambhet, penningtvitt och hot mot vittnen. Nir sidan brottslighet etablerar sig dr den ofta svar att
bryta upp. Genom projekt som ’sluta skjut” och avhopparverksamhet kan vi hjalpa dem som vill byta
livsstil och limna kriminaliteten.

Men det ricker inte med polisidra insatser. Det forebyggande sociala arbetet ska prioriteras.
Socialtjdnsten behéver stérre befogenheter, bittre informationsutbyte och samverkan med andra
myndigheter fOr att snabbare finga upp ungdomar som riskerar att virvas av kriminella ligor. Unga som
hoppar av gymnasiet och befinner sig i riskgrupp for att hamna i brottslighet ska métas med mer
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kraftfulla insatser fOr att pabotrja en utbildning eller fd ett jobb. Ingen ska behéva kinna att
brottsligheten 4r ett bra livsval. Forildrar, skola och fritidsverksamhet ska tillsammans med
socialtjdnsten forebygea tillkomsten av destruktiva och kriminella miljer bade fysiskt och digitalt.

Det forebyggande arbetet handlar dven om en meningsfull fritid med bra fritidsgardsverksamhet.
Aktivitetshus som kombinerar olika verksamheter f6r att uppnd en maximal nytta och kostnads-
effektivitet ska finnas i de storre kommundelarna och kan innehilla verksamhet inom idrott, kultur,
fritidsgardar och bibliotek. Idrotts- och kulturféreningar och studieférbund som gor sirskilda insatser
for barn och unga i utsatta miljéer ska fd extra stdd frin kommunen. Trygghetsperspektivet ska
genomsyra samhaillsbyggnadsfrigorna i kommunen. Det behdvs trygea gangstrik och god belysning
som gOr att det gir att rora sig tryggt ute under dygnets alla timmar.

Medborgarnas trygghet dr en foérutsittning f6r ett gott samhille. For oss socialdemokrater hinger
trygghet mot brottslighet samman med en trygg vilfard och trygea uppvixtférhallanden. Vi efterstrdvar
ett samhille dér vi finns och stiller upp for varandra men dven stiller krav. Dessutom ska kommunen
intensifiera arbetet med att motverka alla former av vilfardsbrottslighet.

Klimatférandringar, natur och stadsmiljo

Haninge ska aktivt bidra till att gbra Sverige till virldens forsta fossilfria vilfardsland. Det kriver
minskade koldioxidutsldpp, klimateffektivt byggande, en 6kad anvindning av kretslopp och cirkuldr
ckonomi samt en fossilfri elproduktion genom bland annat solceller pa byggnader. Ett sitt att finga den
storre bilden dr att uppritta en koldioxidbudget. Haninge kommun bor dven utreda frigan om hur ett
uppdrag till Tornberget och Haninge Bostider skulle kunna formuleras samt vilka férutsittningar som
krivs f6r att de ska kunna nyttja alla méjligheter till att genom férnybar energi bidra till en dn stérre
energiomstallning,

Hela samhillet maste kraftsamla for en sund klimatomstillning. Bostadsbyggandet mdste vara
klimatsmart och mé&jligheten att anvinda elbilar ska undetlittas genom fler laddningsstationer.
Utbyggnad av kollektivtrafik, infartsparkeringar och cykelbanor ska underlitta f6r fler bilister att stilla
bilen hemma. Haninge bostider ska erbjuda bilpooler till sina hyresgister.

Haninge har manga unika miljder och stora fantastiska naturvirden. Nirheten till skirgirden, till
naturreservat och till parker och gréonomraden dr en tillging och bidrar till kommunen som helhet.
Nirmare 80 procent av Haninge ticks av vatten i form av hav, sjéar och vattendrag. Haninge ska bli en
toregingskommun gillande giftfria miljder. Naturomriden, skirgirden och gréonskan ska bevaras f6r
att sikerstilla attraktiva boendemiljéer och méjligheter £6r ett hilsosamt liv med rekreation och
aktivitet. Attraktiva boendemiljSer infattar dven rena, trivsamma stadsmiljOer fritt frin nedskripning.

Den 6kande konsumtionen leder till fler transporter. Om jordens resurser ska ricka till maste det som
produceras anvindas fler ganger genom dteranvindning och atervinning.

Ett foretagsamt Haninge i arbete

Haninges lige ndra Stockholm, den nya hamnen i Norvik, hégskoleutbildningar och en ny férbindelse
visterut till E4:an skapar en stor attraktionskraft for féretag som vill utvecklas och expandera.
Kommunen ska arbeta tillsammans med medarbetare, féretagare och féreningslivet f6r att utveckla och
kommunicera Haninges styrkor och attraktivitet.

Nya féretagsomraden i exempelvis Albyberg och vid Fors trafikplats vixer och utvecklas. Norrby Girde
ar ocksd en mycket attraktiv mark f6r kommande niringslivsetableringar. Haninge ska vara en attraktiv
kommun f6r fretag att etablera sig och utveckla sin verksambhet i. Jordbro foretagspark stills om f6r
att moéta framtida behov av foretagsmark.

Det ska vara enkelt att driva foretag i Haninge; med god information, férutsigbarhet och snabba
handliggningstider. I Haninge samverkar kommunen med fOretagare och statliga aktorer som
hégskolan och Arbetstérmedlingen. Vi vill fortsitta utveckla en aktiv arbetsmarknadspolitik som ger
minniskor méjlighet till egen f6rsérjning och arbetsgivarna moéjlighet att rekrytera de medarbetare som
de behéver. Kommunen ska bedriva en aktiv arbetsmarknadspolitik f6r att hjdlpa féretag med
personalrekrytering och f6r att underlitta for arbetslésa att etablera sig pé arbetsmarknaden.
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Sarskilt budgeterade medel i kommunstyrelsen
Trygghetssatsning

Vi vill poingtera att det sammanhallna och uthilliga trygghetsarbetet med kommunstyrelsen som en
kraftfull motor i trygghetsarbetet var lyckosamt. Att ligga ut trygghetsmedlen i de enskilda nimnderna
riskerar att leda till bristande sammanhéllen styrning och suboptimering om inte samarbetskanalerna
mellan nimnderna forstirks.

I ett budgetmassigt sammanhallet arbetssitt hade vi drligen fortsatt avsatt minst 20 mnkr ur kommun-
styrelsens ram, for att kunna skapa fOrutsdgbarhet och goda planeringsférutsittningar f6r séval
inarbetade metoder som utvecklandet och inférande av nya metoder och verktyg, fysiskt och digitalt.

Enheten for trygghet och sikerhet behéver bygeas ut och ges resurser att i férekommande fall dven
kunna ta in extern kompetens. Detta inkluderar dven uppgiften att utveckla kommunens beredskaps-
arbete och forstirkt uppbygenad av det civila férsvaret.

7.3 Barn- och forskolenamnd

For barn- och férskolenimnden giller, utéver vad som stadgas i kommunallag och speciallagstiftning,
vad som foreskrivs 1 beslutat reglemente med gemensamma bestimmelser f6r kommunstyrelse och
6vriga nimnder i Haninge kommun. Barn- och férskolenimnden ansvarar f6r kommunens uppgifter
inom férskola samt annan pedagogisk verksamhet som bedrivs i stillet for utbildning inom
skolvisendet exklusive 6ppen fritidsverksamhet. Barn- och férskolenimnden ansvarar f6r uppgifter
som aligger kommunen i férhédllande till annan huvudman f6r motsvarande verksamheter.

Barn- och férskolenimndens driftbudgetram f6r 2026 uppgar till 820,0 mnkr. Av ramen utgdr 776,0
mnkr medel inom pengsystemet, inklusive statsbidrag f6r maxtaxa. Resterande medel om 44,0 mnkr
avser anslagsfinansierad verksamhet och ska bland annat finansiera utbildningsférvaltningens centrala
enheter, sirskilda individersittningar och central administration.

Barn-och férskolenamnden, tkr 2025 2026 2027 2028 2029
Ram -812 700 -812 700 -820 000 -829 000 -839 000
Generell kompensation -15 700 -15 900 -16 000 -15 000
Volymkompensation 29 700 19 000 10 900 10 900
Ovriga politiska satsningar -21 300 -12 100 -4 900 -6 900
Ny ram -812 700 -820 000 -829 000 -839 000 -850 000

7.4 Grundskolenamnd

For grundskolendmnden giller, utéver vad som stadgas 1 kommunallag, och speciallagstiftning, vad
som foreskrivs i beslutat reglemente med gemensamma bestimmelser f6r kommunstyrelse och 6vriga
nimnder i Haninge kommun. Grundskolenimnden ansvarar fé6r kommunens uppgifter inom
férskoleklass, grundskola, anpassad grundskola, fritidshem samt Oppen fritidsverksamhet.
Grundskolenimnden ansvarar for uppgifter som dligger kommunen i férhdllande till annan
huvudman f6r motsvarande verksamhetet.

Grundskolenimndens driftbudgetram f6r 2026 uppgiér till 1 958,0 mnkr. Av ramen utgdr 1 662,0 mnkr
medel inom pengsystemet, inklusive statsbidrag f6r maxtaxa. Resterande medel om 296,0 mnkr avser
anslagsfinansierad verksamhet och ska bland annat finansiera utbildningsférvaltningens centrala
enheter, anpassad grundskola, skolskjuts samt sirskilda individersittningar och central administration.

Grundskolenamnden, tkr 2025 2026 2027 2028 2029
Ram --1852700 -1852700 -1958000 -2056000 -2 146000
Generell kompensation -37 060 -38 700 -39 350 -39 350
Volymkompensation -350 -8 650 6 000 6 000
Ovriga politiska satsningar -67 890 -50 650 -56 650 -50 650

Ny ram -1852700 -1958000 -2056000 -2146000 -2230000
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7.5 Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnd

For gymnasie- och arbetsmarknadsnimnden giller, utéver vad som stadgas i kommunallag och
speciallagstiftning, vad som foreskrivs i beslutat reglemente med gemensamma bestimmelser f6r
kommunstyrelse och 6vriga nimnder i Haninge kommun. Gymnasie- och arbetsmarknadsnimnden
ansvarar f6r kommunens uppgifter inom gymnasieskola, anpassad gymnasieskola och kommunal
vuxenutbildning samt de uppgifter som aligger kommunen i férhillande till annan huvudman f6r
motsvarande verksamheter. Gymnasie- och arbetsmarknadsndmnden ansvarar f6r arbetsmarknads-
fragor och fullgér det kommunala aktivitetsansvaret f6r ungdomar som inte har fyllt 20 ar. Gymnasie-
och arbetsmarknadsnimnden dr arbetsldshetsnimnd.

Gymnasie- och arbetsmarknadsnamndens driftbudgetram f6r 2026 uppgar till 633,0 mnkr.

Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden, tkr 2025 2026 2027 2028 2029
Ram -597 400 -597 400 -633 000 -654 000 -675 000
Generell kompensation -12 400 -12 700 -12 900 -12 900
Volymkompensation -22 200 51 -350 -350
Ovriga politiska satsningar -1 000 -8 351 -7 750 -8 750
Ny ram -597 400 -633 000 -654 000 -675 000 -697 000

Utbildningsndmnderna

En jamlik kunskapsskola med hdga resultat

Alla barn har ritt till en bra start i livet. Varje elev 1 Haninges skolor ska fi en god utbildning och kunna
kinna motivation, glidje och framtidstro. Alla elever ska gi ut grundskolan med fullstindiga betyg.
Arbetet startar redan i férskolan och kommunen ska bedriva ett aktivt uppsékande arbete att erbjuda
plats 1 forskolan for att ge alla barn en bra start och for att tidigt kunna ge forildrarna ett bra st6d. Dartill
ska ett lingsiktigt arbete pdborjas for att sinka andelen barn per pedagog 1 Haninges férskolor for att
héja kvaliteten 1 férskolans verksamhet. Det ger Haninges barn en bra start pd sitt lirande och
utveckling. Vi anser vidare att en fortsatt rétt till 30 timmar pé férskolan ska finnas kvar, oberoende av
foraldrarnas sysselsittning. Det ska finnas kommunal nattomsorg pa central plats 1 kommunen.

Vi vill ha en jamlik kunskapsskola med héga resultat. Jamlikheten behdver 6ka och fokus i alla skolor
ska vara pd kunskap och bildning. Den som gor sitt bista i skolan ska ha alla méjligheter att lyckas,
oavsett var du bor, vilka forildrar du har eller vilken skola du gir pd. Inga elever ska limnas efter eller
hillas tillbaka. Fér de elever som riskerar att hamna i kriminalitet kriivs extra st6d fran skolans sida.
Skolorna ska erbjuda férildrar information for att de bittre ska kunna stédja barn och unga i vardagen.

Resurser ska fordelas efter socioeckonomiska faktorer sé att elever och skolor far de resurser de behdver.
Tillférda resurser miste anvindas mer effektivt och genomtinkt utifrdn skolans férutsittningar.
Betygsresultaten i arskurs 9 ska forbittras och ge gymnasiebehorighet. Lovskolan ska utvecklas for att
stodja fler elever att nd gymnasiebehorighet.

Vivill ha ett resursférdelningssystem som bygger pa att olika skolor inom kommunen har olika behov.
Detta omfattar ocksa behovet av att identifiera och stédja de skolor som har en omgivande miljé som
riskerar att bidra till en negativ utvecklig och avsitta resurser fOr sirskilda insatser. Férdelningen av
resurserna till skolor maste ta hansyn till att elevsammansattningen ar olika i olika skolor och att behoven
ser olika ut. Resursférdelningssystemet maste reformeras. Genom att stotta skolor med sirskilda
utmaningar kan vi ge alla elever jamlika forutsittningar att fa tillgodosett de kunskaper som krivs f6r
att ta sig vidare i skolan och direfter in pd arbetsmarknaden eller till hégre utbildning.

Resultaten madste fOrbittras 1 véra skolor nir det giller andel elever med gymnasiebehérighet,
genomsnittligt meritvirde och andel elever med fullstindiga betyg. Elever som riskerar att inte nd malen
ska tidigt ges stod. Varje skola maste ha férutsittningar fOr att fa eleverna att vilja vara dir. Skolan maste
kunna méta elevers olika behov av stoéd. Andelen behoriga lirare maste 6ka och arbetet f6r en mer
likvirdig skola ska fortsitta. Forutsittningar fOr att starta upp en resursskola utreds.

Skolorna bor si langt méjligt fredas fran krav pa effektiviseringar for att istillet prioritera bibehallen
eller utdkad lirartithet. Det administrativa avdraget bor av samma orsak minska.
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Fritidshem ska komplettera forskoleklass och skola. Fritidshemmen ska stimulera elevers utveckling
och lirande och erbjuda dem en meningsfull fritid med en hdg pedagogisk ambitionsniva. Grundskolan
behéver ocksa arbeta med det pedagogiska uppdraget f6r vira 10 — 12 aringar inom den &ppna
fritidsverksamheten. Detta skapar forutsittningar for fordldrar att kdnna sig trygga med att
verksamheten haller hog kvalitet inom alla delar av skolans verksamhet. Det ir viktigt att denna
verksamhet gors tillgdnglig f6r alla.

Det ska finnas en F-9 skola i varje storre kommundel, dock kan skolornas sammansittning se olika ut i
olika kommundelar. Det kan finnas férdelar med att méjliggbra savil F-3 skolor som F-6 skolor 1 egna
verksamhetslokaler.

Vad giller skolans lokaler bor det vara prioriterat att utreda frigan om lokalutnyttjandet och dess
fordelning. Det bor aktivt efterstkas en modell som méjliggér £6r kommunens egna verksamheter att
nyttja lokaler och f6rdela kostnader pé ett mer optimalt sitt. Det kan ske genom interna eller externa
samarbeten som limpligt kan kombineras med skolans egen verksamhet. Jimf6r den kloka hanteringen
av idrottshallar som pa tid utanfér skoltid nyttjas av féreningslivet och som dirmed fir en annan
budgetmaissig hantering.

Brandbergsskolans fysiska placeting bor provas i samband med behovet av renovering/nybygenation.
Gamla Klockarbergsskolans tomt bér kunna vara en bittre placering dn den nuvarande. Nuvarande
samordningsmo&jligheter vad giller exempelvis folkbiblioteket bor sjilvklart finnas kvar.

Det ska finnas en forstirkt och likvirdig elevhilsa med f&rebyggande arbete 1 alla skolor. Samarbetet
mellan elevhilsa och barn- och ungdomspsykiatri bor utvecklas. Atgirder i form av “férsta linjens
psykiatri” sitts in 1 ett tidigt skede vid psykisk ohilsa som avser barn och ungdomar. Skolsociala team
ska finnas pa de skolor dir behovet av att arbeta med socialt relaterade fragor dr stérst men dessa team
ska dven kunna ambulera till andra skolor

Idag krivs i princip en gymnasieexamen fOr att en ung person ska kunna etablera sig pa arbets-
marknaden. Det stiller krav pd en aktiv studie- och yrkesvigledning, som omfattar bide grundskolan
och gymnasiet. Det stiller krav pa attraktiva gymnasieutbildningar med hdg kvalitet och som ger
forutsittningar for ett livslangt lirande. Det ska finnas attraktiva idrottsutbildningar och idrotts-
akademier i Haninge. Det idr viktigt att satsa pd idrott i skolan. Det goda samarbetet med det lokala
niringslivet ska fortsatt uppmuntras och ges méjlighet att utvecklas. Det skapar goda méjligheter 61
praktik och sommarjobb. Gymnasieskolan ska ocksd kunna fortsitta att utveckla sitt samarbete med
det lokala féreningslivet i bred bemirkelse. Dirutéver ér fortsatt satsning pa sommatjobb-/feriepraktik
en avgorande nyckel f6r manga in i arbetslivet. Det bor Gvervigas att byggas ut detta till ocksa andra
tider pa dret.

Alla Haningebor ska genom vuxenutbildning ges mdjlighet att stilla om och vara anstillningsbara i en
tid av foérandring, alternativt vixla upp inom sitt yrkesliv. Arbetet med Campus Haninge ska fortsitta
for att stirka Haninge som en féregangskommun vad giller utbildning,

Alla Haningebor ska ha moijlighet att arbeta och forsétja sig. Arbetsloshet bidrar till segregation,
utanforskap och riskerar att bli en inkérsport till brottslighet. Arbetsléshet innebir stora kostnader 61
savil samhadllet som f6r den enskilde och ir ett sléseri med miénniskors f&rmégor och vilja till arbete.
For socialdemokratin 4r alla minniskors ritt till ett arbete centralt. Genom att skapa forutsittningar f6r
fler jobb minskar arbetslosheten och vi far dessutom en tillvixt som Okar resurserna till vilfarden.

Den kommunala arbetsmarknadspolitiken ska fokusera pa att stédja dem som befinner sig lingst frin
arbetsmarknaden, exempelvis ungdomar och langtidsarbetslosa. Vi vill att kommunen, tillsammans med
lokala foretag och Arbetsférmedlingen, fortsdtter att gbra stora satsningar for att skapa jobb eller
jobbférberedande insatser at dessa grupper. Det kommunala aktivitetsansvaret ska sikerstillas.

Gymnasieskolan med dess yrkescollege ska utgéra en viktig del av den kommunala arbets-
marknadspolitiken liksom vuxenutbildningen. Det dr sdrskilt viktigt att de elever som inte kommer in i
gymnasiet i stillet kommer in i introduktionsprogram och vistas i sunda miljéer. Ytterligare yrkescollege
bér Svervigas for att Haninges alla ungdomars méjligheter att nd malsittningen om ett framtida arbete.
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7.6 ldrott- kultur- och fritidsnamnd

For idrotts-, kultur- och fritidsnimnden giller, utéver vad som stadgas i kommunallag och
speciallagstiftning, vad som foreskrivs i beslutat reglemente med gemensamma bestimmelser f6r
kommunstyrelse och &vriga nimnder 1 Haninge kommun. Idrott- kultur- och fritidsnimnden
ansvarar for kommunens idrotts-, kultur-, fritids- och friluftsverksamhet. Idrott- kultur- och fritids-
nimnden ansvarar for idrotts- och friluftsmiljder innefattande anliggningar, ytor fér spontanidrott
och annan fysisk aktivitet, badplatser, friluftsomraden och motionsspar och viss skotsel i skdrgarden.

Idrott- kultur- och fritidsndmnden ansvarar for filtverksamhet och 6ppna motesplatser f6r unga,
folkbibliotek, kulturskola, kulturverksamhet, konsthall, konstutstallningar och offentlig konst samt
verksamhet inom kulturmiljbomridet samt stod till folkbildningen och féreningar som bedtiver
verksamhet inom nidmndens ansvarsomrade. I ndimndens ansvar ingdr dven, registrering av lotterier
och utnimnande av lotterikontrollanter samt lokalbokning.

Idrotts-, kultur- och fritidsndmndens driftbudgetram fér 2026 uppgar till 316,0 mnkr.

Idrott-, kultur och fritidsnamnden, tkr 2025 2026 2027 2028 2029
Ram -302 600 -302 600 -316 000 -328 000 -340 000
Generell kompensation -6 500 -6 500 -6 500 -6 500
Kompensation Kapitalkostnader -3 300

Ovriga politiska satsningar -3 600 -5 500 -5 500 -5 500
Ny ram -302 600 -316 000 -328 000 -340 000 -352 000

Idrott-, kultur och fritidsnamnd

Ett aktivt fritidsliv

Foreningslivet har en stor betydelse for att skapa motesplatser, 6ka tryggheten och forbittra
folkhidlsan. Dirfor ska idrott- och fritidsverksamhet finnas tillgingligt f6r alla i kommunen. Idrott
och fritid fir inte bli en fraga dir planboken hos férildrarna avgér om barn och unga ska kunna fi
vara delaktiga.

Aktivitetshus som kombinerar olika verksamheter for att uppnd en maximal nytta och kostnads-
effektivitet ska finnas i de storre kommundelarna och kan innehilla verksamhet inom idrott, kultur,
fritidsgardar och bibliotek. Liksom Vega nu far sitt aktivitetshus, behéver Jordbro fa sitt. Fritidsgards-
verksamheten maste ges mojlighet att fortsitta utvecklas med generdsa Sppettider, inte minst i de
omrdden som polisen pekat ut som utsatta, samtidigt maste dven den digitala utvecklingen ges plats
och omfatta savil barn och unga som ildre.

For att frimja folkhilsan ska utomhusgym, motionsspir, spontanidrottsplatser, aktivitetsytor och
inomhusaktiviteter i kommunala lokaler ska vara tillgingliga f6r alla. Digitala motionsguider ska
beskriva vandringsleder, skidspdr, rekreationsplatser och utegym. Idrott- och fritidsytor ska vara
tillodngliga f6r alla aldrar och under drets alla manader. Vi vill bygga en 11-spels fotbollsplan i
Vegaomridet eller dess nirhet samt nya simhallar pa Torvallaomradet och i Visterhaninge.

Haninge kommun ska arbeta nira féreningslivet, hela féreningslivet. I syfte att fa fler engagerade i
detlokala féreningslivet bér kommunen skapa lingsiktiga férutsittningar f6r verksamhet genom olika
avtal och 6verenskommelser med foreningslivet. Det kan handla om att uppmuntra till prova-pa-
verksamhet, sommarjobb och annan verksamhet som kan finga upp barn och unga tidigt men ocksa
om att kunna ge forildrar st6d 1 sin férdldraroll.

Kommunen ska uppmuntra till laga medlemsavgifter, triningsavgifter och lagavgifter inom Haninges
idrottsféreningar. Kommunen tillhandahaller kommunala lokaler utan kostnad fér barn och
ungdomsverksamhet upp till 20 4r. Haninge ska styra bidrag for att stotta fOreningar som har
verksamhet for biade midn och kvinnor samt verksamhet fér de med funktions-nedsittning.
Foreningar skulle, 1 4n hégre grad dn i dag, samordnat kunna erbjuda kvalificerade lovaktiviteter och
turneringar som skapar mojlighet for fler att prova pa olika aktiviteter. Kommunen bor ta ett initiativ
till att underséka intresse och samordna detta.
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Idrottscampus ska séka samverka med idrottsféreningar och far stottning frin kommunen.
Idrottsforeningar ska uppmuntras till prova-pi-verksamhet. Spontanidrottsytor ska finnas i alla
kommundelar och Féreningsbyrin bor flyttas mer centralt £6r att bli mer tillgénglig f6r féreningslivet.

Vi vill f6rdjupa dialogen med medborgarna i frigor som r6r idrott och fritid genom att skapa ett
“Idrottsting” dér foretridare for féreningarna med barn- och ungdomsverksamhet kan triffa politiker
och tjinstemidn i kommunen. Detta forum ska vara riddgivande nidr kommunen tar fram en
idrottspolitisk handlingsplan som beskriver vad féreningarna och kommunen ska gora tillsammans
for att utveckla verksamheten.

Kultur berikar Haninge och starker demokratin

I det demokratiska samhillet 4r minniskan malet. Kultur och bildning handlar f6r oss om minniskans
personliga frihet och sambhillets utveckling. Kulturen och kulturarvet ger perspektiv och forstaelse
for det egna livet och omvirlden, och mdijlighet att kunna métas 6ver klassgrinser och andra
bakgrunder. Kulturens frigérande f6rmaga dr en avgérande motvikt mot auktoritira krafters strivan
att ta makten Gver tanken.

Kulturen bidrar till att skapa sammanhallning och bygga broar mellan méinniskor. Den ger perspektiv
och forstdelse for oss sjilva och vira medminniskor som skapar en motstindskraft mot en
polarisering och utanférskap. Haninges kultur- och demokratiarbete ska frimja demokratiska virden
och skapa méten mellan manniskor. Vi vill ha ett rikt kulturutbud i hela Haninge som alla medborgare
kan deltaga vid p4 lika villkor. Att stédja generationsdverskridande verksamheter kan géras pa méinga
sitt, dir bade idrotten och kulturen tjdnar som viktiga arenor.

Bildningsférbunden och kulturféreningarna dr en forutsittning for ett rikt kulturutbud. I samverkan
med dessa organisationer och kulturarbetare wvill vi utveckla program-, evenemang- och
utstillningsverksamhet. Kulturskolan fyller en central roll f6r att uppticka, uppmuntra och utveckla
barn och ungas egna kreativa férmagor. Att inte enbart forvisas till ett passivt konsumerande av
kultur, utan att f4 mojlighet att aktivt vara medskapare ger f6r ménga en bittre livskvalité.

Vid nybyggnation av kommunala fastigheter skall dessa utformas s att lokaler kan nyttjas av det
lokala f6reningslivet till en rimlig kostnad. Biblioteken skall vara ett kultur- och demokratinav som
komplement till det lokala kultur- och fdreningslivet. Detta kridver generdsa Oppettider och att
bibliotekens innehdll och utbud regelbundet behéver ses Gver.

Arbetet med att utveckla Kulturparken har pibdrjats och miste fortsitta framat for att genom liv,
rorelse och aktivitet skapa en trygg och attraktiv plats fér kommuninvinare 1 alla dldrar. Hela
Kulturstraket syftar till att knyta samman Rudan och Vega. Att kommunen haller fast vid
1-procentsmailet vad giller offentlig utsmyckning dr en viktig del av att tillgdnglige6ra kultur £6r fler,
dock ska nivan sittas utifrin det som ianspriktas av investeringsbudgeten.

Den digitala utvecklingen har gjort manga kulturformer mer tillgingliga och skapat nya konstformer.
Samtidigt behdvs det fysiska motet £6r kulturupplevelse. Att kunna ta del av och sjilv fi méjlighet att
skapa kultur dr viktigt fr att leva ett gott och meningsfullt liv.

Det lokala demokratiarbetet behéver utvecklas och valdeltagandet 6ka. Det krivs aktiva insatser for
att forsvara yttrandefriheten och den fria kulturen.
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7.7 Socialnamnd

For socialndimnden giller, utdver vad som stadgas i kommunallag och speciallagstiftning, vad som
foreskrivs 1 beslutat reglemente med gemensamma bestimmelser f6r kommunstyrelse och Gvriga
nimnder i Haninge kommun. Socialnimnden ansvarar f6r kommunens uppgifter enligt
socialtjdnstlagen undantaget budget- och skuldriadgivning, f6r vilket kommunstyrelsen ansvarar.

Socialndmnden ansvarar f6r individ- och familjeomsorg, det vill siga ekonomiskt bistind, stéd till
enskilda samt barn och familjer. Ansvaret omfattar dven vard av unga och personer med missbruk
enligt socialtjdnstlagen och tvangslagarna LVU och LVM. Socialndimnden ansvarar fér stéd och
service till personer med funktionsnedsittning. Socialndmnden ansvarar dven for familjerdttsfragor
samt fragor som ror flyktingmottagande. Socialndmnden limnar dven visst bidrag till f6reningar.

Socialndmndens driftbudgetram f6r 2026 uppgar till 1 315,0 mnkr.

Socialnamnden, tkr 2025 2026 2027 2028 2029
Ram -1252800 -1252800 -1315000 -1375000 -1425000
Generell kompensation -25 200 -25 900 -26 500 -26 500
Volymkompensation -5 000 -5 000 -4 600 -4 600
Ovriga politiska satsningar -32 000 -29 100 -18 900 -16 900
Ny ram -1252800 -1315000 -1375000 -1425000 -1473000

Sociala insatser

Nir du dr som svagast ska samhillet vara som starkast. Ddrfér maste vi kunna erbjuda en god
samhillsservice didr de med behov av stéd och omsorg ska kinna sig trygga bade i sin ndrmiljé och
med att omsorgen finns dir vid behov.

Att behalla och rekrytera kompetent personal dr en stor utmaning och kriver en tydlig och konkurrens-
kraftig personalpolitik. Kommunen behover dverviga att anstilla fler personer som kan arbeta som
sdrskilt kvalificerad kontaktperson, nigot som utvirderats av Socialstyrelsen sa sent som 2020.

Vi ska fortsitta det lingsiktiga och malmedvetna trygghetsarbetet med en kombination av direkta
trygghetsatgirder och férebyggande insatser. Kommunen ska uttala en nollvision mot méins vald mot
kvinnor. Det férebyggande och attitydférindrande arbetet dr en grundsten, inte minst £f6r att komma
till ritta med hedersrelaterat vald och fortryck. Genom socialtjanstens och samhillets samlade insatser
gar det att Oka tryggheten och nd en varaktig férindring. Kommunen ska aktivt motverka
uppkomsten av sa kallade parallellsamhillen. Alla unga behéver en bra skola och en uppvixtmiljé
som bidrar till ett gott vuxenliv. Férildrar, skola och fritidsverksamhet ska tillsammans med
socialtjdnsten férebygga tillkomsten av destruktiva och kriminella miljGer. Stéd till brottsoffer ska
breddas, genom insatser inom kommunens egen verksamhet men ocksd tillsammans med
féreningslivet.

Personer med funktionsnedsittning ska ha mdjlighet att leva som andra invdnare. Samhillet ska
byggas med insikten om att ingen minniska dr mindre vird dn ndgon annan, att de grundliggande
behoven tillgodoses och att varje individ ska respekteras och ses som en tillgang f6r sambhillet.
Personer med funktionsnedsittning ska ha inflytande 6ver det stdéd och den service som de dr
beroende av. Det ger sjilvbestimmande, full delaktighet och jdmlikhet 1 levnadsvillkor.
Aktivitetssamordnare och aktivitetsombud inrdttas pd alla boenden fér att 6ka delaktighet och
jamlikhet. Daglig verksamhet ska kunna erbjudas pé heltid och habiliteringsersittningen ska ses 6ver.

Kommunen bor ha ett samarbete med civilsamhillet, till exempel Svenska kyrkan, f6r att Sppna upp
ett natthirbirge under frimst vinterhalvaret.

Kampen mot psykisk ohilsa dr en jimlikhetsfriga. Psykisk ohidlsa dr en av sambhillets stOrsta
folkhilsoutmaningar. Dirfér dr det hela samhillets ansvar att minska den psykiska ohilsan och
utjdmna hilsoklyftorna. Tidigt stéd behover sittas in. Minniskors kunskaper om psykiska ohilsa
behover breddas till exempel genom forildrautbildningar. Arbetet f6r att tillsammans med regionen
utveckla arbetet som bedrivs inom familjecentralen behéver intensifieras.

Social utsatthet bekdmpas med tidiga och férebyggande insatser. Haninge ska vara en attraktiv,
inkluderande kommun dir varje individ kdnner trygghet genom livets alla skeden. Omsorgen 4r bade
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nira och nirvarande genom att medborgarna dr delaktiga. I Haninge bygger vi ett sambhille dér vi ser,
stodjer och tar hand om vira medminniskor efter var och ens behov och férutsittningar.
Vuxenndrvaro i det offentliga rummet och féreningsdriven trygghetsvandring dr framgiangsmetoder.
Filtverksamheten behOver fortsitta byggas ut med flera olika kompetenser for att kunna ge ett
effektivare stod snabbare.

Kommunen ska aktivt motverka uppkomsten av segregerade enklaver och kommundelar som
utvecklas till boende f6r minniskor med stora socioekonomiska problem. Det kan innebira att
personer hamnar utanfér de sambhilleliga systemen, sasom utbildnings- och arbetslivet, vilket leder
till andra problem i form av bland annat 6kat missbruk eller svar skuldsittning. Det dr férhillanden
som korrelerar med situationer dir personer gor sig skyldiga till eller blir utsatta f6r brott.

7.8 Stadsbyggnadsnamnd

For stadsbyggnadsnimnden giller, utéver vad som stadgas i kommunallag och speciallagstiftning,
vad som foreskrivs 1 beslutat reglemente med gemensamma bestimmelser f6r kommunstyrelse och
ovriga nimnder 1 Haninge kommun. Stadsbyggnadsnimnden ansvarar £6r myndighetsutévning inom
bygglov, byggsamrad samt métning och kartframstillning. Ndmnden 4r ocksd kommunens myndighet
i trafikfrigor och huvudman f6r kommunens gator, parker samt vatten och avlopp.
Stadsbyggnadsnimnden har dven det samlade ansvaret fOr arkitekturen i kommunen samt ar
lantmiterimyndighet.

Stadsbyggnadsnimndens driftbudgetram har till 2026 justerats ned med 10,0 mnkr f6r att
vigbeldggning ska budgeteras som investering och med 12,0 mnkr f6r att nimnden erhaller extern
medfinansiering f6r ombyggnad av cirkulationsplats.

Stadsbyggnadsnimndens driftbudgetram f6r 2026 uppgir till 261,0 mnksr.

Stadsbyggnadsnamnden, tkr 2025 2026 2027 2028 2029
Ram -248 100 -248 100 -261 000 -277 000 -286 000
Generell kompensation -4 600 -5 500 -5 600 -5 600
Kompensation Kapitalkostnader, tillkommande ytor -26 000
Justerat fran Driftbudget till Investeringsbudget for

" . 10 000
vagbelaggning

Justering for engangsintakt 2026 gallande

medfinansiering av cirkulationsplats 12:000 -12.000
Ovriga politiska satsningar -4 300 -1 900 -3900
Ny ram -248 100 -261 000 -278 500 -286 000 -295 500

Bostader, stadsutveckling och trafik

Bostaden dr en social rittighet. Alla ska kunna bo i ett tryggt omrade med nirhet till privat och
offentlig service. Insatser ska gbras mot hemldshet och traingboddhet. I Haninge ska det finnas olika
typer av bostadsomrdden och byggnader. Vi vill bygga bostider med olika arkitektonisk stil och dir
det i alla omraden ska finnas sdvil hyresritter, bostadsritter och smahus som man dger sjilv.
Satsningen pd fler ligenheter kring pendeltigsstationerna fortsitter samtidigt som vi bygger nya
smahusomriden lings busslinjerna och i anslutning till de storre titorterna.

Haninge Bostider ska anvindas som ett offensivt verktyg f6r en socialt och klimatmassigt hallbar
bostadspolitik. Kommunen ska bygga med hég exploatering i anslutning till pendeltidgsstationerna
for att kunna halla nere hyrorna och minska bilberoendet. Nya boendeformer som exempelvis
kollektivhus ska prévas som ett komplement till traditionella boendeformer. Insatser ska géras mot
heml6shet och tringboddhet.

Sdrskild hinsyn ska tas till ungdomars behov av billiga hyresligenheter f6r att de ska ha méjlighet att
kliva ut i vuxenlivet. Det dr dven viktigt dldre ges méjlighet att hitta bra och trygga bostider utifran
hur skiftande behov. Aldres behov av hjilp, stéd och gemenskap ska kunna tillgodoses med en mer
individuell anpassning. Olika kooperativa 16sningar ska ocksd vara méjliga att Gverviga, da de dels
kan bidra till ldgre hyror och avgifter samt mojliggéra 6kad gemenskap och didrmed minska risken for
ofrivillig ensamhet.
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Friagan om bostadsbyggande, med fokus pa édldre, 1 anslutning til kommunens vard och
omsorgsboende bor utredas. Haninge Bostidder bor ges férutsittningar att kunna planera bostider
anpassade sirskilt anpassade for édldres behov. Detta kan med férdel fingas upp nidr kommunen
aktualitetsprovar och uppdaterar riktlinjer f6r bostadsforsorjning.

Haninges skirgard ska bade skyddas och utvecklas. Skyddas mot nedsmutsning och éveretablering,
Men samtidigt ska det finns méjlighet att biade bo och arbeta i skdrgirden. Det kriver sd vil goda
kommunikationer som tillging till offentlig service sdsom skola och dldreomsorg.

Haninge ska vara rent och snyggt, tryggt och trivsamt. Det innebdr allt fran fungerande
atervinningsstationer till naturstigar, lekplatser och bittre belysning. Det ska finnas grén-omraden
centralt i vara titorter. Kulturstriket med en strandpromenad fran Rudan till Vega skapar platser for
méten mellan generationer och bidrar till 6kad trygghet och en starkare gemenskap.

Goda kommunikationer dr av central betydelse for att Haninge ska fortsitta vara en attraktiv kommun
att arbeta och leva i. Parkeringsavgifter anvinds strategiskt for att skapa rorlighet och underlitta for
besokare att hitta gistparkeringar savil i bostadsomriden som i stadskdrnan. Det ska vara litt att
pendla till vira nirliggande kommuner men ocksé att snabbt ta sig frin en punkt till en annan inom
kommunen.

Det dr viktigt att transportslagen dr sia hallbara som mdjligt och att det finns en vil utbyged
kollektivtrafik. For Haninges attraktionskraft dr inte minst resvigarna till och frin Stockholms
innerstad mycket viktiga. Haninge ska ocksia utveckla ging- och cykelbanor mellan olika
kommundelar och underlitta £6r cykelpendling. Haninge ska fortsatt vara positivt instilld till nir nya
klimatsmarta transportmdijligheter behover testbidddar.

Torvalla dr ett omrade i centrala Handen ddr vi ser en stor utvecklingspotential. Vi har héga
ambitioner bide nir det giller méjligheten att utveckla bostadsorten Handen och att ta plats som ett
naturligt centrum for stérre idrotts och kulturevenemang i stockholmsregionen. Utvecklingsarbetet
med Torvalla fortsitter i linje med ambitionerna att stirka kommunens roll som regional stadskérna.

Jordbro behéver fortsatt utvecklas, bide vad giller bostadssidan och foretagsparkssidan. Pa sikt behdver
dessa tvd delar kunna vixa samman f6r att 6ka attraktiviteten pa émse sidor av sparet. Att satsa pa den
tysiska miljon dr ocksd att satsa pa trygghet och gemenskap.

Viisterhaninge behover fortsitta att utvecklas med bostidder och ett mer dndamdlsenligt centrum for
att skapa forutsittningar for utékad service och for att 1 vissa avseenden kunna avlasta delar av den
utpekade regionala stadskidrnan. Exempel pé detta dr en mer sammanhillen planering gillande idrotts
och rekreationsytor samt simhall.

Infrastrukturinvesteringar tar ofta tid att planera och 4r kostsamma att fa pa plats. Darf6r maste det
samverkas med de andra kommunerna pa Sédertrn f6r att sikerstilla att var del av Stockholms lin
far del av det som behovs for att méta upp den starka tillvixten. Aven lokala trafikutmaningar, som
exempelvis tringseln vid ICA MAXI behover hanteras. Dir finns ett forslag sedan lingt tidigare som
bara invintat ett ok finansiering fOr att genomféras, vilket omhindertas i denna budget.
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7.9 Aldrenamnd

For dldrenimnden giller, utéver vad som stadgas i kommunallag och speciallagstiftning, vad som
foreskrivs 1 beslutat reglemente med gemensamma bestimmelser f6r kommunstyrelse och Gvriga
nimnder i Haninge kommun. Aldrenimnden ansvarar fér kommunalt finansierad vird och omsorg
till personer Gver 65 ar vad giller hemtjinst, dagverksamhet, korttidsboende/vixelvird och sirskilt
boende. Aldrenimnden ansvarar fér samordningen av tillginglighetsanpassningsarbetet i kommunen.
Aldrenimnden beslutar om bidrag till féreningar som bedriver verksamhet inom nimndens
ansvarsomrade.

Aldrenimnden ska tillsammans med andra nimnder och styrelser verka for att de ildre har tillging
till indamalsenliga bostdder.

Aldrenimndens driftbudgetram fér 2026 uppgir till 995,0 mnkr.

Aldrenamnden, tkr 2025 2026 2027 2028 2029
Ram -943 305 -943 305 -995 000 -1047000 -1100 000
Generell kompensation -19 500 -20 500 -21 500 -17 000
Volymkompensation -28 000 -28 700 -29 500 -23 000
Ovriga politiska satsningar -4 195 -2 800 -2 000 -2 000
Ny ram -943 305 -995000 -1047000 -1100000 -1142000

En trygg aldreomsorg

Allt fler blir allt dldre och andelen idldre 1 Haninges befolkning 6kar. Att vi far leva lingre ér en stor
framgang for vart samhille. Det stiller dven hoga krav pa var vilfird, som behéver stirkas. Gruppen
pensiondrer dr inte nidgon enhetlig grupp utan har olika behov av bostider, kultur och fritid.
Triffpunktsverksamheten behéver kunna méta olika behov som kan finnas inom gruppen ildre.
Stodet till pensionirsféreningarna spelar ocksd stor roll. Deras verksamhet minskar f6r manga risken
fér ensamhet pa dlderns host och bidrar ddrmed till bibehéllen hilsa lingre upp i dren. Den
upps6kande verksamheten bland viéra dldre behéver utvecklas for att bittre kartligga behovet av
stodinsatser.

Coronakrisen har synliggjort for alla att dldreomsorgen behover forstirkas fr att kunna garantera att
dldre far den vird och omsorg som de behéver. Inte minst de som befinner sig i skdrningspunkten
mellan dldreomsorg och sjukvird, mellan det kommunala och regionala ansvaret, de drabbas ibland
av brister i samverkan och samordning av insatser. Minga anhdriga gbr stora insatser genom att ta
hand om sina ildre familjemedlemmar. Samverkan med regionen behéver stirkas och vi bor
gemensamt striva efter att utveckla en vil fungerande sémlds vird och omsorg.

Haninge kommun har hég kvalitet i sin kommunala dldreomsorg. Ansvaret f6r en god dldreomsorg
vilar alltid pa4 kommunen. Verksamheten f6r édldre i egen regi behdver fortsatt virnas och utvecklas.
Nir LOV inférdes inom hemtjinsten tillkom privata utférare. Langtgdende privatiseringar har lett till
férsimrad insyn och minskade méjligheter till demokratisk kontroll. Nér vinstintresset gir fére kan
detta ocksd leda till sdimre kvalitet. Det krdvs en stark uppf6ljning av verksamheten och flyttar ddrmed
resurser frin vilfarden till kontroll av enskilda aktorer. For att motverka detta behover LOV
langsiktigt avvecklas.

Resurserna till dldreomsorgen behéver fortsitta att 6ka fOr att sidkra fler trygga anstillningar och
hogre kompetens. Heltid som norm ska gilla och arbetstidsférlingningen f6r nyanstillda bor
aterstillas. Trygga anstillningar pa heltid gynnar inte bara de anstillda. Det skapar ocksa kontinuitet
och langsiktighet i dldreomsorgen vilket ger trygghet £6r de dldre. Det handlar om att alla méinniskor
kan vara trygga med att dldreomsorgen finns dér nir de behéver den. En fast omsorgskontakt f6r
den som har hemtjinst skapar forutsittningar fér 6kad kontinuitet, trygghet och mer individ-
anpassade och samordnade hemtjinstinsatser.

For att forbattra kvaliteten vid kommunens dldreboenden, ér det viktigt att underskoterskorna far
mer tid att ldgea pd mer omsorg och omvirdnad. En forutsittning for detta kan vara att se Gver
arbetsfordelningen mellan olika yrkesgrupper vid kommunens boenden. Det handlar om att pa basta
sétt ta till vara pa personalens kompetens.
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For dldre ér trygga milj6er och tillgang till hjdlp i hemmet viktiga grundliggande behov. Utveckling
av tekniska 16sningar f6r dldre underlittar vardagen och bidra till stérre sjilvstindighet och integritet
for manga. Aldre ska fa hjilp att bibehalla och uppdatera sina kunskaper i datoranvindning. Vi vill
motverka ensamhet och social isolering bland ildre. Aldre drabbas i hégre grad av bedragare och
informationsarbetet behdver utékas. Kommunen bor dirfér s6ka samarbete med pensionirs-
féreningar och bildningsférbund som hatr kontakt med mang av kommunens 4ldre invanare.

Sdrskild hinsyn ska tas till dldres behov av trygea bostdder. Det handlar bide om hur olika
bostadsomriden kan fi utvecklas med attraktiva och trygga miljéer, men ocksa om tillgingen till
bostidder med olika upplitelseformer for att sdkerstilla tillgdngen i alla livets skeden. Det maste helt
enkelt finns bostider f6r mindre hushall i alla kommundelar som ér fysiskt tillgingliga med hiss samt
ekonomiskt méjliga for dldre att efterfriga. En vilfungerande hemtjinst av stor betydelse, d4 det Skar
den dldres sjilvstindighet och mdijlighet att sjilv utforma sin vardag,.

Haninge ska vara en dldrevinlig kommun. Vi bor bli bittre pé att ta tillvara kunskap och erfarenheter
fran andra kommuner som inom vissa samhillsomriden kommit lingre 4n vad vi hittills har gjort.

Ansvarsfragorna som ror sjukvird inom dldreomsorgen mellan kommunen och regionen behéver
tydliggéras. Bland annat bér vardcentralerna fi omrddesansvar £6r sjukvard. Det dr viktigt att alla har
en fast likarkontakt i priméirvarden.

7.10 Valnamnd
Valndmnden 4r lokal valmyndighet och ansvarar for att genomféra allmidnna val och lokala
folkomréstningar i kommunen. Valndmndens driftbudgetram f6r 2026 uppgar till 4,1 mnkr.

Valndamnden, tkr 2025 2026 2027 2028 2029
Ram -100 -100 -4 100 -100 -100
Val 2026 -4 000 4000

Val EU-parlamentet 2029 -4 000
Ny ram -100 -4 100 -100 -100 -4 100
7.11 Revision

Revisionen ska enligt kommunallagen granska och bedéma om verksamheten inom
kommunstyrelsens och nimndernas ansvarsomrdde skdts pa ett dndamalsenligt och ekonomiskt
tillfredsstillande sitt med tillricklig kontroll samt om rikenskaperna dr rittvisande. Revisionens
driftbudgetram f&r 2026 uppgar till 2,2 mnkr.

Idrott-, kultur och fritidsnamnden, tkr 2025 2026 2027 2028 2029
Ram -2 200 -2 200 -2 200 -2 200 -2 200
Ny ram -2 200 -2 200 -2 200 -2 200 -2 200
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8 Elevpeng

Kommunfullmiktige faststdller 4rligen tilldelningen av resurser till forskoleverksamhet,
skolbarnomsorg, pedagogisk omsorg, fritidshemsverksamhet, och grundskola samt 6vrig tilldelning i
samband med beslut om Mal och budget. Tilldelning av elevpengen omfattar fér- och
grundskoleverksamhet, oavsett huvudman, som har inskrivna barn och elever frain Haninge kommun.
Internationella skolor omfattas ocksa av elevpengen.

Prognosen f6r hur manga barn och elever som berdknats inom respektive verksamhet dr ett
arsgenomsnitt baserat pd kommunens befolkningsprognos, vilken ligger till grund fér den
pengsystembaserade delen av budgetramarna som tilldelas barn- och férskolenimnden samt
grundskolenimnden. Om antalet barn och elever blir fler 4n prognostiserat utgar yttetligare
volymkompensation frin kommunfullmaktiges reserv till berérd ndimnd.

Om barn och elevantalet blir ligre dn prognosen ges berérd nimnd maijlighet att inom ram omférdela
upp till 75 procent av prognosticerat Gverskott, tor det aktuella budgetaret. Resterande tilldelning
terlimnas till kommunfullmiktiges reserv. For att en omférdelning ska vara méjlig férutsitts berdrd
nimnds prognos visa ett positivt resultat f6r budgetiret.

For 2026 faststills nedanstiende elevpeng och en jimfdrelse med elevpengen fér 2025 enligt tabell
nedan. Elevpengen idr beriknad inklusive statsbidrag f6r maxtaxa, dock ingir inte de
specialdestinerade statsbidrag som hanteras och férdelas via barn- och férskolenimnden respektive
grundskolendmnden.

Det riktade strukturbidraget f6r nyanldnda borde kvarstatt tills ett nytt internt omférdelnings-system dr
pa plats. For att inte férsvéra jimforelserna mot kommunledningens budget har dock vi valt att lyfta ur
det ur systemet.

Elevpeng 2026 per Elevpeng Elevpeng Grundbidrag Grundbidrag Lokalerséatt- Lokalerséatt-

verksamhet 2026, kr  jmf 2025 2026, kr jmf 2025 ning 2026, kr ning jmf 2025
Pedagogisk omsorg

Ingar i
1-3 ar 135 398 42 % 135 398 4,2 % gru?d_bidrag
4-5 ar 115 140 4,2 % 115 140 4,2 % Igr:%;rdlbidrag
6-9 ar 44 260 4,2 % 45 260 4,2 % Igr:'gﬁrdlbidrag
Forskola
Allmén forskola 37 547 3,6 % 30734 4,2 % 6 813 1,3%
1-3 &r 158 748 3,6 % 131 495 4,2 % 27 253 1,3%
4-5 ar 150 187 3,6 % 122 934 4,2 % 27 253 1,3%
Fritidshem
6-9 ar 57 863 2,5% 48 512 2,0 % 9351 52 %
Grundskola
ArF-6 94 846 5,5 % 72516 7,0 % 22 330 0,7 %
Ar7-9 139 807 7,1% 94 760 7,0 % 45 047 7,4 %
Ovrigt
Nattomsorg inkl.
Ob-tillagg 143 722 2,0% 143 722 2,0%

Elevpengen bestir av tva delar: grundbidrag och lokalersittning. Beloppen redovisas i kronor och
avser ersittning for helir. Elevpengen betalas ut med 1/12-del vatje manad

Grundbidraget 4r den del av elevpengen som finansierar verksamheten exklusive lokaler.
Lokalersittningen baseras pa kommunens budgeterade och genomsnittliga sjilvkostnad per individ f6¢
lokalhyror inom respektive verksamhetsform.

Momskompensation med 6,0 procent baserad pi elevpengen, alternativt 18,0 procent pa lokalkostnaden
och 5,0 procent pa 6vriga kostnader, tillkommer till huvudman annan dn kommunen. Denna moms-
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kompensation atersdker kommunen, vilket gor att det blir konkurrensneutralt. Om familjedaghem eller
forskola sjilv tar in fordldraavgift, reduceras grundbidraget.

For enheter 1 egen kommunal verksamhet gbrs ett avdrag fran elevpengen f6r att finansiera den del av
de centrala kostnaderna inom utbildningsférvaltningen som enbart avser den egna kommunala
verksamheten. For andra anordnare ligger siledes ersittning f6r motsvarande kostnader i den elevpeng
som utbetalas.

Tilliggsanslag f6r anpassad grundskola och ersittning till barn 1 behov av sirskilt stéd ligger utanfor
elevpengen. Skolskjuts genom SL:s linjetrafik eller motsvarande omfattas inte av elevpengen, ¢j heller
skolskjuts anordnad genom entreprenad (skolbuss, taxi, bat).

Strukturbidrag f6r nyanlinda har tidigare férdelats inom pengsystemet. Dessa medel ska hanteras inom
grundskolendmndens anslagsfinansierade ram frin och med 2024. Grundskolenimnden beslutar om
fordelningsprinciper och ramstorlek fér detta bidrag,

Skirgardsbidraget ska hallas pa en oférminskad nivé.

9. Investeringsbudget for 2026 och plan for 2027 — 2029

Kommunens investeringsutgifter bestdr huvudsakligen av investeringar i stadsmiljon (park, trafik med
mera) och investeringar i exploateringsverksamheten och i VA-verksamheten samt kapitalinventarier
f6r kommunens verksamheter. Kommunfullmiktige kan under verksamhetsaret besluta om
tillkommande investeringar. Kommunstyrelsen kan besluta om ramjusteringar mellan nimnder och
om objektsspecifika investeringar inom nimnder och styrelse under innevarande budgetir med upp
till 10 procent av nimndens eller styrelsens beslutade investeringsvolym for aktuellt ar.

Kommunens investeringsbudget férdelas per nimnd. Varje nidmnd beslutar sjilv. om hur
investeringsbudgeten ska férdelas, om inte kommunfullmiktige beslutat annat. Investeringsbudgeten
kan vara riktad till specifika investeringsprojekt eller som en gemensam budgetpost. For speciellt
angivna objekt kan nidmnden inte omférdela medel utan kommunfullmiktiges alternativt
kommunstyrelsens medgivande. Inom den &vriga investeringsramen ges nimnden mdjlighet att
disponera tilldelade medel bland &vriga icke angivna objekt. Inom ramen f6r idrotts-, kultur- och
fritidsndimndens investeringsbudget avsitts medel till offentlig konst motsvarande en procent av
kommunens lokalinvesteringar till utsmyckning av det offentliga rummet.

Kommunens anvisningar fér redovisning av materiella och immateriella anldggnings-tillgangar anger
bland annat nir inkGp klassificeras som investering. Nir en investering ar klar aktiveras anldggningen.
Nir en anliggning aktiverats borjar kapitaltjinstkostnader som bestir av avskrivningar och
internrinta att belasta nimnden som driftskostnader. Kommunen tillimpar komponentavskrivningar
dir det édr tillimpligt.

Kommunen har fortsatt en omfattande investeringsperiod framfor sig. De 6kade investeringsbehoven
bestir huvudsakligen av investeringar i nya skolor, simhallar och andra verksamhetslokaler.

Vi anser att det dr strategiskt viktigt att kommunen gor egna lokalinvesteringar for att tillfGrsikra sig
den grundkapacitet som kommunen maste klara av nir det giller exempelvis skolor och férskolor.
Specifika objekt som finns med i den lingre planeringen 4r ny skola och allaktivitetshus i
Brandbergen, nytt hégstadium i Jordbro, allaktivitetshus i Jordbro, stérre ombyggnation av Poseidons
torg och utbyggnad av kulturhuset i Handen.

Privata aktorer som bygger egna lokaler och diri bedriver verksamhet ér att anse som komplement
till kommunens egen verksamhet. Dirav édr dven reinvesteringar i befintliga byggnader av stor
betydelse for att inte orsaka onddig kapitalférstéring genom bristande underhall.

For att lokaler 6ver tid ska kunna méta férandrade volymbehov och alternativa anvindnings-omriden
krivs att byggnader uppférs med beaktande av en langsiktigt flexibel anvindning. Ytterligare
fokusomriden dr att snabba upp hela investeringsprocessen samt att hélla nere investeringskostnader
och kostnader for framtida lokalanpassningar. Ett sitt att uppna detta dr Haninge kommuns
konceptfdrskolor som ger en kommunal byggstandard. Fler koncept av kommunala verksamhetslokaler
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gar att utveckla. Vid en avvigning mot kommunens lingsiktiga behov av dndamalsenliga lokaler som
Over tid kan nyttjas av fler 4n en verksamhet, bedéms det lingsiktiga behovet viga tyngre.

Investeringar finansieras i forsta hand genom uppnadda resultatéverskott i den 16pande driftbudgeten
samt kassaflédet som varje ars avskrivningskostnader ger upphov till. Om investeringsvolymen ett
enskilt 4r Gverstiger resultat och kassafléde 6kar behovet av upplining. Okad upplaning leder till
Okade rintekostnader och amorteringar och ger ett minskat finansiellt utrtymme f6r kommunens
verksamheter framéver.

En hillbar ekonomi forutsitter att investeringar stir i rimlig relation till kommunens driftresultat. For
att lyckas med detta dr det avgorande att ha god framforhallning i befolkningsprognosert, sirskilt f6r
att kunna planera kapacitet inom férskola och skola.

Den slutliga investeringsbudgeten 2026 f6r respektive ndimnd ska faststéllas 1 beslut om nimnd- och
verksamhetsplan med budget.

9.1 Investeringsbudget 2026 och plan 2027-2029
Kommunens investeringsplan f6r de kommande tre dren (2026—2029) uppgar till 2 958,1 mnkr.

Totalt
Investeringsredovisning, mnkr BuggzeSt Buggzeé 5(;29 ZP(I)gg 5(;28 2502269
Kommunstyrelsen 33,0 9,0 9,0 8,0 10,7 36,7
Barn och férskolenamnden 3,0 3,0 3,0 3,0 3,5 12,5
Grundskolendmnden 12,6 0,8 0,8 0,8 1,0 3.4
Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden 3,0 4,0 1,7 15 2,0 9,2
Idrotts-, kultur- och fritidsnamnden 55,3 40,0 35,0 27,0 34,0 136,0
Socialndmnden 9,0 4,0 4,2 3,5 50 16,7
Stadsbyggnadsnamnden 163,5 110,0 95,0 91,0 110,0 406,0
Aldrenamnden 15,8 1,6 1,5 1,5 2,0 6,6
Summa nettoinvesteringar namnder 295,2 172,4 150,2 136,3 168,2 627,1
Investeringar Vatten och aviopp (SBN) 4745 395,0 354,0 319,0 284,0 1352,0
Summa nettoinvesteringar namnder inkl. VA 769,7 567,4 504,2 455,3 452,2 1979,1
;(Ip;gg;ei:ggfl(r&vse)stermgar, kommunala 178.9 1492 152,7 165,2 152,2 689,8
Exploateringsinvesteringar, VA (SBN) 73,4 70,5 85,6 96,3 107,3 289,2
Summa - nettoinvesteringar inkl. VA och
exploatering 1022,0 787,1 742,5 716,8 7117 2 958,1

Investeringsbudgeten fér 2026 uppgar totalt till 787,1 mnkr. Nimndernas investeringsbudget
(172,4 mnkr) minskar jimfort féregiende ar (295,2) frimst genom en justering till tidigare ars utfall
samt ett fortydligande att det dr Tornberget som har investeringsbudget f6r nimndernas behov av
lokalanpassningar. Investeringsbehovet for savil VA-kollektivets investeringar i vatten och avlopp
(395,0 mnkr) som exploateringsinvesteringar i kommunala anldggningar (149,2 mnkr) och VA-
anligeningar (70,5 mnkr) 4r ldgre jimfoért med budget féregdende ar. For planeringsiren 2027 — 2029
ir beloppen prelimindra och i ett tidigt skede.

Utifrdn den fOreslagna skattesatsen och att det dr angeldget att férvaltningarna tillférsidkras en
driftbudget i viss omfattning blir som en konsekvens, nimndernas enskilda investeringsbudget nagot
mindre expansiv de ndrmsta dren. Den foéreslagna nivan pa investeringar for respektive nimnd har
ocksa beriknats utifran att utfallet av investeringsbudgeten inte sillan hamnar lingt fran vad som
planerats och dirmed kan dven en nigot mindre expansiv investeringsbudget stimma vil Gverens
med tinkbart reellt utfall.
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9.2 Investeringsbudget per namnd 2026

Kommunens investeringsutgifter bestar huvudsakligen av reinvestering i stadsmiljd, reinvesteringar
och utveckling av idrott och fritidsanldggningar samt kapitalinventarier. Investeringsbudget £6r 2026
uppgar till 183,4 mnkr (exklusive VA-investeringar och exploateringsinvesteringar) och avser frimst
investeringar inom stadsbyggnadsnimnden (110 mnkr) och idrotts-, kultur- och fritidsnimnden
(40 mnkr).

Investeringsbudget per ndmnd, mnkr Budget 2026
Kommunstyrelsen 9,0
IT-utrustning 8,0
Kapitalinventarier 1,0
Barn- och forskolendmnden 3,0
Kapitalinventarier 3,0
Grundskolenamnden 0,8
Kapitalinventarier 0,8
Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden 4,0
Kapitalinventarier inkl. fordon 4,0
Idrotts-, kultur- och fritidsndmnden 40,0
Idrott och frilufts investeringar 34,0
Kultur och bibliotek investeringar 0,7
Ung och fritid investeringar 0,5
Konst 4,0
Ospecificerade projekt 0,8
Socialnamnden 4,0
Kapitalinventarier 4,0
Stadsbyggnadsnamnden 110,0
Parkunderhall och utveckling 11,5
Naturskyddsatgarder 15,5
Underhall tekniska anlaggningar 33,0
Vagunderhall och ombyggnad 44,0
Stadsmiljolyftet i Vega 25
Poseidons torg 25
Ovriga investeringar 1,0
Aldrenamnden 1,6
Kapitalinventarier 1,6

9.3 VA-investeringar 2026

Vatten- och avloppsverksamheten 1 Haninge kommun bedrivs inte i bolagsform utan som en del av
stadsbyggnadsnimnden med ett eget VA-kollektiv avseende finansiering. VA-verksamheten planerar
att under 2026 investera 395,0 mnkr, varav de nya reningsverken i Fors och pd Dalaré stir for en stor
del av totalsumman. VA-investeringar finansieras delvis genom anslutningsavgifter och delvis via den
arliga VA-taxan.

VA-Investeringar, mnkr Budget 2026
Fors och Dalaré reningsverk 210,0
Fornyelse av VA-anlaggning 107,0
Ny VA-anlaggning 78,0

Summa 395,0
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9.4 Exploateringsinvesteringar 2026

Exploateringsinvesteringarna for 2026 uppgir till 219,7 mnkr, varav 149,2 mnkr i kommunala
anliggningar och 70,5 mnkr i VA-investeringar. Under 2026 pédgar storre exploateringsprojekt i
Norrby, Vega, Handens centrum och Aby. Merparten av driftkostnaderna fér exploatering ir
avskrivningar av nya allmidnna anldggningar (vigar, parker och allmin platsmark) med tillhérande
driftkostnader.

Exploateringsinvesteringar, mnkr Budget 2026
Vega 35,5
Norrby 109,5
Handen 19,0
Aby 36,2
Ovriga exploateringsprojekt 19,5
Summa 219,7

Vi socialdemokrater ser ett behov av att underséka méjligheten att Gver exploateringsbudgeten hantera
en storre del av kostnaderna kopplade till exploateringsintikternas férverkligande samt utreda pd vilket
sitt som exploateringsintikter till f6ljd av kommunens utveckling kan vara med och bekosta bevarande
och utveckling av kulturhistoriskt intressanta miljGer.

Intikterna i exploateringsverksamheten dr av engingskaraktir i kommunens driftresultat, medan
arliga kostnader uppstir i form av driftkostnader samt kapitalkostnader av gjorda investeringar inom
exploateringsverksamheten.

Kommunens exploateringsverksamhet halls samman av kommunstyrelsen och bedrivs 1 nira
samarbete med stadsbyggnadsnimnden eftersom det berdr firdigstillande av bade stadsmiljé och
VA-verksamhet. Exploateringsverksamheten samordnas dven med kommunens detaljplanearbete
och investeringsplanering i nya omraden.

9.5 Investeringsbudget, Tornberget fastighetsforvaltnings AB 2026

Kommunens heldgda bolag Tornberget fastighetstérvaltnings AB:s investeringar i kommunala
verksamhetslokaler for ar 2026 uppgir till 450,4 mnkr. Dessa investeringar genererar drift- och
avskrivningskostnader 1 Tornbergets resultatrikning som finansieras genom att kommunens betalar
lokalhyror till Tornberget.

Stérre byggnationer 2026 4r Torvalla nya simhall, idrottshall vid Vendelsémalmsskolan, Campus
Haninge, Dalaré skola samt gruppbostider inom LSS. Det avsitts dven medel f6r att paborja
planering och projektering for en ny simhall i Visterhaninge och for att ta fram en lokalisering och
genomfdra en planering for att mojligedra en 11-spelarplan i Visterhaninge. Dirutéver innehéller
budgeten planenligt underhall, om- och tillbyggnad, lokalanpassningar i befintliga verksamhetslokaler.

En inledande projektering av flera viktiga kommande investeringar hade varit 6nskvirda, men
relevant planeringsunderlag saknas tyvirr. Det édr tyvirr inte meningsfullt att budgetera dessa, da det
inte later sig gbras pa ett rittvisande sitt.

Tornberget verksamhetslokaler, mnkr Budget 2025 Budget 2026
Kommunstyrelsen 24,0 15,0
Barn och férskolenamnden 1,0 6,5
Grundskolendmnden 100,3 40,0
Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden 50,0 24,5
Idrotts-, kultur- och fritidsnamnden 80,0 214,3
Socialndmnden 25,0 56,5
Aldrenamnden 0,0 8,6
Of6rutsett 80,0 85,0

Summa 360,3 450,4
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10. Kommunala bolag och kommunalférbund

Haninge Bostader AB och Tornberget fastighetsforvaltnings AB
Haninge kommun har tva heldgda bolag. Haninge Bostider AB 4r kommunens bostadsbolag, som
dger och foérvaltar det kommunigda bostadsbestandet.

Tornberget fastighetsférvaltnings AB dger och foérvaltar kommunens verksamhetslokaler 61 skolor,
fritidsverksambhet, dldreomsorg med mera.

Kommunfullmaiktiges grundliggande uppdrag till bolagen ges i form av bolagsordningar och
dgardirektiv. Bolagen ska i sin verksamhet bidra till den samlade maluppfyllelsen genom att arbeta for
att nd kommunfullmiktiges mal samt folja program, planer och principbeslut. Kommunfullmaktige
avdelar inga sirskilda driftsmedel till bolagen. Kostnader ticks av bolagens intdkter.

Sodertdrns miljo- och hélsoskyddsférbund

Sodertérns miljé- och hilsoskyddsférbund ér ett kommunalférbund med kommunerna Haninge,
Nynidshamn och Tyres6. Den procentuella férdelningen mellan medlems-kommunerna dr densamma
som foregdende ar, dir Haninge kommuns andel dr 52,5 procent (Tyresé 29,6 % och Nynishamn
17,9 %). Kostnaden f6r Haninges andel £6r 2026 ér beslutad till 8,9 mnkr.

Kommunfullmaiktige i Haninge beslutade 1 juni 2025 att kommunen ska trida ur Sédertérns miljo-
och hilsoskyddstérbund. Efter dialog med Tyresé kommun och Nynidshamns kommun ér férslaget,
som kommer att féreliggas kommunfullmiktige i medlems-kommunerna, att férbundet ska
likvideras 30 juni 2026.

Det dr ett beslut som vi socialdemokrater beklagar, men likvil dr tvungna att hantera pa sddant sitt
som kommunfullmiktige beslutat.

Sodertdrns overformyndarnamnd

Overférmyndarnimndens verksamhet finansieras av Nyndshamn, Tyres6, Huddinge, Botkyrka,
Salem och Haninge. Eventuella underskott eller éverskott hanteras i respektive kommun. For att
likstdlla Haninge med O6vriga fem kommuner finns anslaget f6r O6verférmyndaren inom
kommunstyrelsens budget. Ndmnden ingar i Haninge kommuns nimndorganisation. Kostnaden f6r
Haninges andel for 2026 ir 7,4 mnkr.

SRV atervinning AB

SRV itervinning AB dgs av fem kommuner pa S6dertérn: Botkyrka, Haninge, Huddinge, Nynidshamn
och Salem. SRV ansvarar for att skdta insamling och hantering av hushallsavfall, returpapper och
slamtémning. Haninges dgarandel ar 31,5 procent.

Samordningsforbundet Ostra Sodertorn

Samordningsférbundet Ostra Sodertorn ar ett samverkansorgan mellan Haninge kommun, Tyreso
kommun, Nyndshamns kommun, Region Stockholm, Férsikringskassan och Arbetstérmedlingen
inom rehabiliteringsomradet.

Forsikringskassans och Arbetsférmedlingens andel av férbundets samlade medel 4r 50 procent.
Region Stockholm bidrar med 25 procent och kommunerna med resterande 25 procent. Kostnaden
for Haninges andel dr beslutad till 1,9 mnkr 2026.

Sodertdrns Brandforsvarsforbund

Sédertorns Brandférsvarsforbund dr ett kommunalférbund med totalt nio kommuner efter att Nacka
kommun har limnat under 2025. Medlemskommunerna dr Haninge, Tyres6, Huddinge, Nyndshamn,
Botkyrka, Salem, Eker6, Sédertilje och Nykvarn. Haninges andel 2025 dr 18,3 procent.
Medlemsavgiften t6r Haninge £6r 2026 dr berdknad till 64,4 mnkr.



